
  
ACTA No. 151 

REUNION ORDINARIA – JUNTA DIRECTIVA 
 
 

FECHA:   MARZO 21 DE 2025 
LUGAR:   REUNION VIRTUAL  
HORA:   7:00 A.M 
CIUDAD:  BOGOTA D.C. 
 
Habiéndose citado en legal forma y siendo las 7am., se instaló la reunión ordinaria de Junta 
Directiva del Fondo Nacional Avícola –FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de 
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, Mayra Alejandra Aranguren Rojas, delegada por 
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quien la presidió; en calidad de miembros de la 
Federación Nacional de Avicultores de Colombia –FENAVI, Adriana Pabón, Clemencia 
Acebedo y  Jorge Villamizar; y la Gerente General del ICA Paula Andrea Cepeda. Como 
invitados: Mauricio Cuestas, Magdiel Moreno, Luz Marina Rodríguez, Diego Salamanca, Rocío 
Correa, Andrea Mesa, y, Paola Hidalgo del Ministerio de Agricultura; Diana Sarita Nieto, Olga 
Patricia Castillo, Luis Rodolfo Álvarez, Carlos Duque, Fernando Ávila, de los Programas del 
FONAV, Marcela Quintana, Contadora del FONAV, José Luis Duarte Manrique jefe Jurídico y 
Jaime Dimaté Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional Avícola. Actuó como secretario de 
la misma Gonzalo Andrés Moreno Gómez, presidente ejecutivo de FENAVI. 
 

ORDEN DEL DIA 
1. Verificación del quórum 
 
2. Aprobación del orden del día 
 
3. Observaciones y aprobación del acta anterior 
 
4. Informe de Auditoría (Informativo) 
 
5. Presentación y aprobación de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024 (Aprobación) 
 
6. Estudio y aprobación de acuerdos. (Aprobación) 
 

6.1. Acuerdo No. 001 – 2025 por el cual se hace el cierre presupuestal para la vigencia del 

año 2024 del Fondo Nacional Avícola - FONAV - para ajustar el presupuesto de ingresos 

e inversión a la ejecución definitiva a 31 de diciembre de 2024 y determinar el superávit 

presupuestal del ejercicio. 

6.2. Acuerdo No. 002 – 2025 por el cual se hace adición del superávit presupuestal 

determinado mediante el acuerdo No. 001 – 2025 al presupuesto de gastos de 

funcionamiento e inversión del Fondo Nacional Avícola para la vigencia de 2025. 

6.3. Acuerdo No. 003 – 2025 por el cual se hacen traslados de recursos en el presupuesto 
del Fondo Nacional Avícola – FONAV – para la vigencia 2025 (Aprobación). 



 
7. Presentación y aprobación de los contratos que superan las facultades de la administración 

(Aprobación) 
 

8. Presentación y aprobación de viajes internacionales (Aprobación) 
 

9. Presentación y aprobación de los activos para dar de baja (Aprobación) 
 

10. Estado de la Cartera – Cuota de Fomento Avícola (Informativo) 
 

11. Informe de gestión (Informativo) 
11.1. Año 2024  
11.2. Gestión ene-feb 2025 

 
12. Informe de Presidencia sobre los traslados internos (Informativo) 

 
13. Proposiciones y Varios  

 
DESARROLLO DE LA REUNION  

 
1. Verificación del quórum 

 
Una vez verificada la participación en esta reunión virtual de los miembros de la Junta 
Directiva, se da inicio a la reunión al existir el quórum suficiente y necesario para deliberar. 
 

2. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA 
 
Una vez leído el orden del día y al no tener objeciones por parte de los miembros de la 
Junta, es aprobado por unanimidad. 

  
3.    OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR 
 

Una vez leída el acta 150, es puesta en consideración y aprobada por unanimidad por los 
miembros de Junta Directiva del FONAV. 
 

4.   INFORME DE AUDITORIA INTERNA – ENERO A DICIEMBRE DE 2024 
 
4.1. SITUACION CONTABLE A 31 DE DICIEMBRE 2024 
 
✓ Se obtuvo la información necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo 

requieren las normas de auditoría generalmente aceptadas, el examen incluyó la planeación 
y ejecución del trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad razonable respecto 
a que la información contable está libre de inexactitudes significativas. Se practicó el control 
a los Estados Financieros presentados y certificados por la administración, realizando el 
examen al Balance General comparativo y al estado de la actividad financiera, económica 



y social al 31 de diciembre de 2024. El trabajo incluyó auditoría a cada una de las áreas de 
la entidad especialmente en las áreas de recaudo e inversión. 

 
✓ La verificación incluyó el examen de las evidencias y documentos que soportan las cifras y 

revelaciones de los Estados Financieros, la evaluación de los principios de contabilidad 
aplicados, la inspección de las estimaciones efectuadas por la entidad, así como la 
evaluación de la presentación de dichos estados, por lo que mi examen proporciona una 
base razonable para fundamentar mi opinión.  Por lo tanto, conceptuó que los estados 
financieros del FONAV a 31 de diciembre de 2024, presentan razonablemente la situación 
financiera del fondo. 

 
✓ Con ocasión de la expedición de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en Colombia 

están en la obligación de adoptar los estándares internacionales de contabilidad y de reporte 
financiero, conocidas como Normas Internacionales de Información Financiera, las que son 
de obligatorio cumplimiento para FONAV. Su periodo de aplicación inició a partir del 1º de 
enero de 2018 adoptando de manera integral la normatividad internacional vigente. 

 
✓ El patrimonio del Fondo Nacional Avícola está conformado por:  
 

a. Capital Fiscal: que corresponde a los ajustes por inflación con corte diciembre de 2001. 
b. Resultado de Ejercicios anteriores, así:  

- Resultado de Ejercicios Anteriores a diciembre 2023  $14.889.155.490 
- Más Resultado del ejercicio 2023    $  7.166.087.954 
- Menos Valor correspondiente a Reserva F.E.T.  $  1.153.202.679 

  Total Resultado de Ejercicios Anteriores a diciembre 2024   $20.902.040.765  
c. Reservas Fondo de Emergencia Técnica    $  6.794.847.139 

 
✓ Como producto de la verificación realizada a los Estados Financieros, son certificados 

mediante documento adjunto y enviado al Ministerio de Agricultura. 
 
Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos: 
 
✓ Los flujos de información que realiza el Fondo están debidamente encadenados permitiendo 

registrar las operaciones contables oportunamente.  
 
✓ Los ingresos, gastos y proyectos de inversión son causados en forma oportuna como lo 

determinan los principios de contabilidad. 
  



 
✓ Los recaudos por cuota de fomento avícola son registrados oportunamente y mensualmente 

se realiza una relación de los ingresos por este concepto; existe un manual donde están 
registrados los procedimientos y responsabilidades en el manejo del recaudo.  

 
✓ Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periódicamente ajustándose a 

los procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de información.  
 
✓ A diciembre 31, el valor de las inversiones ascendía a 34.373 millones mediante CDT’S en 

BBVA y DAVIVIENDA, títulos custodiados por la administración.  

 
4.2. VISITAS DE AUDITORÍA A LAS EMPRESAS RECAUDADORAS DE LA CUOTA DE 

FOMENTO AVÍCOLA 
 
En el periodo de enero a diciembre 2024 la Auditoría Interna del Fondo Nacional Avícola realizó 
visita de verificación a 35 incubadoras, con el propósito de velar por la correcta y oportuna 
liquidación, recaudo y transferencia de la cuota de fomento avícola y los periodos validados 
fueron: 
 

1. Acondesa: de enero 2023 a marzo 2024 
2. Agroavicola San Marino: de enero 2023 a abril 2024 
3. Antioqueña de Incubación: de enero 2023 a marzo 2024 
4. Aviagen: de octubre 2023 a julio 2024 
5. Avícola Los Cámbulos: de noviembre 2023 a junio 2024 
6. Avícola Miluc: de octubre 2023 a junio 2024 
7. Avícola Villa Lourdes: enero 2023 a abril 2024 
8. Avicultorres de Colombia: de enero 2023 a enero 2024 
9. Avidesa de Occidente: de octubre 2023 a julio 2024 
10. AVSA: enero 2023 a enero 2024 

 

FECHA 
EMISIÓN  

BENEFICIARIO EMISOR 
FECHA 
VENCIMIENTO 

PLAZO 
TASA 
EFECTIVA 

CDT No. CAPITAL INICIAL 

17/10/2024 FONAV G.N BBVA 17/02/2025 120 dias 9.50 4833225 3,730,513,856.19 

28/10/2024 FONAV G.N BBVA 28/02/2025 120 días 9.70 4882077 3,203,496,352.00 

29/10/2024 FONAV G.N BBVA 28/02/2025 120 días 9.70 4882080 1,352,225,234.01 

19/11/2024 FONAV G.N BBVA 19/03/2025 120 dias 9.95 4882084 5,821,962,605.50 

19/11/2024 FONAV G.N BBVA 19/03/2025 120 dias 9.95 4882083 5,944,017,367.81 

27/11/2024 FONAV G.N BBVA 27/03/2025 120 días 9.90 4882088 168,663,219.90 

16/09/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 120 días 9.90 3987758 3,436,587,480.00 

16/09/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 120 días 9.90 3987760 3,163,020,000.00 

02/09/2024 FONAV F.E.T. BBVA 02/01/2025 120 dias 9.95 4882076 392,879,149.23 

22/10/2024 FONAV F.E.T. DAVIVIENDA 22/02/2025 120 días 9.40 4884108 5,213,643,857.00 

19/11/2024 FONAV F.E.T. BBVA 19/03/2025 120 dias 9.95 4882082 492,538,036.60 

27/11/2024 FONAV F.E.T. BBVA 27/03/2025 120 días 9.90 4882086 311,384,259.30 

27/11/2024 FONAV F.E.T. BBVA 27/03/2025 120 días 9.90 4882087 704,280,203.08 

16/09/2024 FONAV F.E.T DAVIVIENDA 16/01/2025 120 dias 9.90 3987759 437,514,796.00 

TOTAL INVERSIONES FONAV 34,372,726,416.62 



11. Cobb Colombia SAS: enero 2023 a enero 2024 
12. Colombiana de aves: enero 2023 a enero 2024 
13. Colombiana de incubación: enero 2023 a marzo 2024 
14. Coopvencedor: octubre 2023 a junio 2024 
15. Distribuidora Avícola: enero 2023 a enero 2024 
16. Don Pollo: enero 2023 a septiembre 2024 
17. Empollacol: enero 2023 a marzo 2024 
18. Fabipollo: enero 2023 a enero 2024 
19. Finaves: octubre 2023 a julio 2024 
20. Hy-Lline: octubre 2023 a julio 2024 
21. Incubadora Avícola de Nariño: enero 2023 a julio 2024 
22. Incubadora del Sur: enero 2023 a julio 2024 
23. Incubadora Internacional de Aves: enero 2023 a enero 2024 
24. Incubadora Santander:  enero 2023 a enero 2024 
25. Industrias Alimenticias Aretama: enero 2023 a marzo 2024 
26. Inversiones el Dorado: enero 2023 a enero 2024 
27. Karioko: agosto 2023 a enero 2024 
28. Mi pollo: enero 2023 a septiembre 2024 
29. Operadora Avícola Colombia: enero 2023 a marzo 2024 
30. Pollo Andino: octubre 2023 a junio 2024 
31. Pollos Bucanero: noviembre 2023 a agosto 2024 
32. Pollos Savicol: enero 2023 a marzo 2024 
33. Productora Nacional Avícola SAS: octubre 2023 a julio 2024 
34. Reproducir Genética Avícola SAS: octubre 2023 a septiembre 2024 
35. Triangulo Pollorico SAS: enero 2023 a septiembre 2024 

 
Cuando en estas visitas se generan observaciones, son informadas a la administración de las 
empresas incubadoras, quienes a la mayor brevedad las subsanan y realizan los ajustes por 
inconsistencias en la información remitida al Fondo Nacional Avícola, y, Auditoría Interna 
informa al área contable a través de un correo electrónico, anexando el acta de visita para que 
se realice el trámite correspondiente. 
 
En cuanto al recado de la Cuota de Fomento Avícola, el área de recaudo realiza el seguimiento 
a las consignaciones a través de las plataformas de los bancos, en caso que no hayan realizado 
la transferencia, envía comunicación a las empresas incubadoras, e informa a la Auditoría 
Interna las empresas que se encuentran en mora  
 
La Administración realiza el seguimiento constante a la cartera, y al no obtener respuesta por 
parte de las empresas, genera una solicitud de conformidad ante la Dirección de Impuestos y 
Aduanas Nacionales, con los soportes requeridos.  
 
Cuando la DIAN envía la conformidad, la Administración genera el título ejecutivo y tramita la 
demanda a través del área jurídica. 
 
La cartera por concepto de cuota de fomento avícola correspondiente al año 2024, con corte a 
marzo 14 de 2025, corresponde a $7 millones 



 
4.3. PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO 
 
Se realizó seguimiento permanente a la ejecución presupuestal de lo cual se destaca: 
 
✓ El presupuesto de enero a diciembre de 2024 aprobado mediante el Acuerdo 015 del 2023 

y adicionado mediante el Acuerdo 002 de 2024, se ejecutó de acuerdo con las 
determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el artículo sexto de la Ley 117 – 
“Objetivos del Fondo Nacional Avícola”.     

✓ El control en el presupuesto es manejado separado del área contable, lo cual permite un 
mejor control sobre el mismo. 

✓ El pago de la cuota de fomento es una obligación a cargo de cada una de las empresas 
incubadoras establecidas en el país, y se liquida sobre el valor comercial de cada ave de 
un día de nacida en sus plantas destinada a la producción de huevo o de carne. 

✓ El Fondo Nacional Avícola el diez del mes siguiente al recaudo, mediante correo electrónico, 
solicita a las empresas incubadoras las planillas de las ventas o autoconsumos. Las 
empresas incubadoras deben transferir al Fondo Nacional Avícola dentro de los diez 
primeros días hábiles de cada mes, el valor de la cuota de fomento avícola. En caso de no 
reflejarse en las cuentas bancarias del FONAV la consignación de estos recursos se 
contacta a las incubadoras solicitando la transferencia. 

✓ Los ingresos por concepto de cuota de fomento avícola a diciembre 31 de 2024, presentaron 
una ejecución del 116% los Ingresos presupuestados fueron de $38.500 millones y los 
recaudados de $44.901 millones.   

 
El mayor recaudo que asciende a $6.386 millones corresponde a: $996 millones por incremento 
en el encasetamiento (16%), y, $5.390 millones por incremento en el precio base de liquidación 
del aporte parafiscal de pollito(a) (84%).  
 

EMPRESA 
VALOR 

($) 

ACONDESA SA            266,810,936  

AGROAVICOLA SAN MARINO SA            7,238,451,923  

ANTIOQUEÑA DE INCUBACION SAS            330,216,982  

AVIAGEN COLOMBIA SA            257,523,634  

AVICOLA ESTEMAZ SAS              25,657,601  

AVICOLA LOS CAMBULOS SA                3,086,368,112  

AVICOLA MILUC SAS              324,220,000  

AVICOLA VILLA LOURDES SAS                     2,963,896  

AVICULTORRES DE COLOMBIA SAS                  15,222,162  

AVIDESA DE OCCIDENTE SA            2,582,065,404  

AVSA SA            3,159,823,734  

COBB COLOMBIA SAS                  46,296,946  

COLOMBIANA DE AVES SA            2,024,151,502  

COLOMBIANA DE INCUBACION SAS            1,009,844,357  

COOPVENCEDOR                189,166,818  



DISTRIBUIDORA AVICOLA SAS            1,440,232,982  

DON POLLO SAS            1,138,549,433  

DR FINCA SAS                     7,988,902  

EMPOLLACOL SA                378,380,014  

FABIPOLLO SAS                214,693,068  

FINAVES SAS                  74,524,997  

HY LINE COLOMBIA SAS            5,364,877,393  

INCUBADORA ASES SAS                     2,845,093  

INCUBADORA AVICOLA DE NARIÑO SAS                240,544,470  

INCUBADORA COLAVES                  18,260,550  

INCUBADORA DEL SUR LTDA                  66,173,770  

INCUBADORA INTERNACIONAL DE AVES LTDA                  50,282,733  

INCUBADORA SANTANDER SA                756,959,030  

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ARETAMA SAS                     1,330,807  

INVERSIONES EL DORADO SAS                730,404,360  

KARIOCO SAS                229,741,278  

MI POLLO SAS                317,747,820  

NUTRIAN Y CIA SA                        158,508  

OPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS            1,999,062,870  

POLLO ANDINO SA                827,442,172  

POLLOS EL BUCANERO SA            3,372,382,044  

POLLOS SAVICOL SA                810,662,120  

PRODUCTORA NACIONAL AVICOLA SAS            5,648,534,267  

REPRODUCIR GENETICA AVICOLA SAS                234,041,741  

TRIANGULO POLLO RICO SAS                416,577,416  

TOTAL, RECAUDO VIGENCIA 2024          44,901,181,845  

  
El estado actual de cartera presenta un recaudo de la Cuota de Fomento Avícola, del 99,9%  
 
 
✓ La ejecución de los gastos de funcionamiento e inversión, ascendieron a $39.783 millones, 

y los gastos presupuestados fueron de $41.738 millones, presentando una ejecución del 
95%, discriminados así: 

 



 
 
La ejecución en gastos de funcionamiento, fue del 95%. Se cancelaron los valores 
correspondientes a los sueldos, vacaciones, primas, cesantías, intereses de cesantías y la 
carga prestacional del personal. 
 
En adquisición de bienes y servicios gastos generales se ejecutó el 86% del presupuesto, lo 
anterior teniendo en cuenta que; por una parte, se encuentran apropiados recursos para los 
tiquetes de los miembros de Junta Directiva, pero al ser reuniones virtuales, se optimizan esos 
recursos. De otra parte, en la Cuota de Auditaje – Contraloría General de la República, se 
presupuestó un valor superior al determinado en la Resolución de dicho cobro, que es expedida 
por este organismo de control a mediados del cuarto trimestre de cada año.  
 
En los programas de inversión, servicios personales, se ejecutó el 95%, lo anterior teniendo en 
cuenta que la Ingeniera de Alimentos del Programa Huevo, tuvo licencia no remunerada. En el 
caso de los profesionales de campo, cuando se retira un empleado, su reemplazo no es 
inmediato, por el proceso de selección. 
 
Para el caso de los gastos de los programas de inversión, de acuerdo con la información 
contable, revisada minuciosamente por el área de control presupuestal, y, posteriormente 
enviada a la Auditoría Interna para su verificación, se presentó una ejecución del 93% de 
acuerdo con el siguiente detalle: 
 
Programa Económico: De acuerdo con la información contable, se establece un 99% en la 
ejecución, por optimización de recursos, la realización de reuniones virtuales, y tasa 
representativa de mercado presupuestada más alta que la vigente en el momento de los pagos. 
 
Programa Técnico: El modelo epidemiológico ajustado y aprobado por el ICA contempló un 
menor número de puntos priorizados para la toma de muestras por lo que se requirieron menos 



recursos. No se presentaron focos de Newcastle, lo cual disminuyó la adquisición de materiales. 
Por temas de orden público en el Cauca no permitió vacunación de aves de traspatio.  En 
Cultura Sanitaria no fue posible realizar el viaje a Brasil por la situación sanitaria por limitantes 
en el acceso. 92% ejecución. 
 
Programa Pollo: En Inocuidad, por efectos del paro de transporte y orden público dificultaron 
algunas visitas en plantas de beneficio. En Fortalecimiento, se realizó el lanzamiento de la 
campaña al final del primer trimestre por lo que quedaron algunos valores por ejecutar. 96% 
ejecución  
 
Programa Huevo: En Inocuidad por licencia no remunerada y vacaciones de la Coordinadora, 
se presentó subejecución, en este rubro y en Seguimiento en Frontera, en el IV trimestre las 
autoridades aduaneras no programaron mesas técnicas.  
 
Programa de Sostenibilidad: La subejecución se presenta, entre otros, por realización de 
reuniones virtuales con alcaldías. Cambios de alcaldes a comienzo de año, por lo que no fue 
posible en los primeros trimestres estas reuniones. Reuniones con entidades públicas 
(Ministerio de Medio Ambiente), que se realizaron virtuales.  
 
 
4.4. VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACIÓN RELACIONADA CON LA 

CUOTA DE FOMENTO AVÍCOLA 
 

✓ Se realizó revisión mensual de los pagos por concepto de cuota de fomento y gestión de 
cobro a quienes no efectúan la transferencia en los plazos establecidos en la Ley.  
Igualmente se verificó que los recaudos por cuota de fomento sean consignados 
directamente por las empresas aportantes a las cuentas bancarias del fondo. 
 

✓ Se presentó informe de encasetamiento y de la producción desglosada en cada uno de 
estos meses. 
 

✓ Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para 
determinar el 10% a transferir a FENAVI por concepto de administración de los recursos del 
Fondo Nacional Avícola. 

 
 
4.5. INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL 
 
✓ Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura:  los informes de control 

interno correspondientes a la vigencia 2023 y a diciembre 2024 
 

✓ Se verificó el cumplimiento a la Resolución 9554 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 
Rural, respecto al envío de la ficha técnica de 2023 para cada una de las actividades en 
desarrollo de los proyectos de inversión. 
 



✓ Se verificó la rendición de la cuenta de la vigencia 2023 y 2024 a través de la herramienta 
SIRECI de la Contraloría General de la República. 
 

✓ Se verificó la presentación a través de la herramienta SIRECI de las relaciones 
contractuales mensuales del 2023 y 2024. 

 

✓ Se verificó el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento con la 
Contraloría General de la República de las vigencias 2018-2023. 

 
Producto de la Auditoria Gubernamental realizada a las vigencias 2021, 2022 y 2023, la 
Contraloría General de la República en su informe presentó 11 hallazgos: 
 
1. Cinco (5) hallazgos No. 1, 2, 3, 4, y 6 relacionados con la creación del área de recaudo, el 

seguimiento por parte de la Administración a las observaciones de las actas de visita de 
auditoría, y liquidación de intereses por mora.   
 

2. Un (1) hallazgo: No. 5 relacionado con la ejecución del superávit. 
 

3. Un (1) hallazgo: No. 7, relacionado con la Interventoría de los contratos  
 

4. Cuatro (4) hallazgos: No. 8, 9, 10,11, relacionados con ajustes en los manuales de 
contratación para fortalecer los mecanismos de control del Fondo.  

 
El Plan de Mejoramiento fue presentado a la Contraloría General de la República a través de la 
herramienta SIRECI el pasado 10 de febrero de 2025, y el proceso de implementación comenzó 
a partir de marzo. 
 
Finalmente, es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y en 
los proyectos de inversión, y al evidenciar hallazgos, se emiten memorandos de recomendación 
a todas las áreas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y subsanan oportunamente 
las situaciones encontradas, lo cual permite realizar los ajustes de manera oportuna, logrando 
un control interno adecuado en todas las áreas misionales y administrativas del Fondo Nacional 
Avícola. 
 
Presentado el informe de auditoría, no hubo observaciones por parte de la Junta Directiva. 
 
5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 
 
Se realiza la presentación de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 31 de 
diciembre de 2024. 



 
 
 



 
 



 



 
 
Una vez presentados los estados financieros por la administración,  los miembros de la Junta 
Directiva del FONAV,los aprueban  por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin 
salvedades dado por el auditor del Fondo.    
 
6. ESTUDIO Y APROBACION DE ACUERDOS 
 
Previo concepto de la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas, en atención a 
la Cláusula Quinta del contrato de administración, – Obligaciones específicas del Ministerio se 
manifiesta que estos acuerdos cuentan con CONCEPTO FAVORABLE y pueden ser sometidos 
a consideración en la reunión y estarán sujetos a los ajustes que los demás miembros que 
asisten a la Junta Directiva consideren necesarios efectuar.  
 



6.1. Puesto en consideración el Acuerdo No 001-2025 por el cual se hace el cierre presupuestal 
para la vigencia del año 2024 del Fondo Nacional Avícola - FONAV - para ajustar el 
presupuesto de ingresos e inversión a la ejecución definitiva a 31 de diciembre de 2024 y 
determinar el superávit presupuestal del ejercicio y con base en el concepto favorable 
expedido por la Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas del MADR, fue 
aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.  

 
El texto del acuerdo quedó así: 
 

ACUERDO No. 001 DEL 2025 
“Por el cual se aprueba el Cierre Presupuestal de Ingresos, Gastos e Inversiones para 
la vigencia 2024 del Fondo Nacional Avícola – FONAV y se determina el Superávit de la 

Vigencia” 
 LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 

 
En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero 
de 1994, en su artículo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su artículo 2.10.3.11.12 
y, 
 

CONSIDERANDO: 
 

1. Que el Artículo 33 del Capítulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades 
administradoras elaborarán los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos 
parafiscales, los cuales deberán ser aprobados por los órganos directivos previstos en las 
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su 
delegado, según la Ley. 

 
2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola, en su sesión del 07 de diciembre de 

2023, aprobó mediante acuerdo No. 015 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e 
Inversión del Fondo Nacional Avícola, para el periodo enero – diciembre de 2024, 
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No. 
003 del quince (15) de marzo de dos mil veinticuatro (2024). 
 

3. Que la ejecución en gastos de funcionamiento, fue del 95%. Se cancelaron los valores 
correspondientes a los sueldos, vacaciones, primas, cesantías, intereses de cesantías y la 
carga prestacional del personal. 

 
En adquisición de bienes y servicios gastos generales se ejecutó el 86% del presupuesto, 
lo anterior teniendo en cuenta que; por una parte, se encuentran apropiados recursos para 
los tiquetes de los miembros de Junta Directiva, pero al ser reuniones virtuales, se 
optimizan esos recursos. De otra parte, en la Cuota de Auditaje – Contraloría General de 
la República, se presupuestó un valor superior al determinado en la Resolución de dicho 
cobro, que es expedida por este organismo de control a mediados del cuarto trimestre de 
cada año.  

 



En los programas de inversión, servicios personales, se ejecutó el 95%, lo anterior teniendo 
en cuenta que la Ingeniera de Alimentos del Programa Huevo, tuvo licencia no remunerada. 
En el caso de los profesionales de campo, cuando se retira un empleado, su reemplazo no 
es inmediato, por el proceso de selección. 

 
Para el caso de los gastos de los programas de inversión, de acuerdo con la información 
contable, revisada minuciosamente por el área de control presupuestal, y, posteriormente 
enviada a la Auditoría Interna para su verificación, se presentó una ejecución del 93% de 
acuerdo con el siguiente detalle: 
 
Programa Económico: De acuerdo con la información contable, se establece un 99% en la 
ejecución, por optimización de recursos, la realización de reuniones virtuales, y tasa 
representativa de mercado presupuestada más alta que la vigente en el momento de los 
pagos. 
 
Programa Técnico: El modelo epidemiológico ajustado y aprobado por el ICA contempló 
un menor número de puntos priorizados para la toma de muestras por lo que se requirieron 
menos recursos. No se presentaron focos de Newcastle, lo cual disminuyó la adquisición 
de materiales. Por temas de orden público en el Cauca no permitió vacunación de aves de 
traspatio.  En Cultura Sanitaria no fue posible realizar el viaje a Brasil por la situación 
sanitaria por limitantes en el acceso. 92% ejecución. 
 
Programa Pollo: En Inocuidad, por efectos del paro de transporte y orden público 
dificultaron algunas visitas en plantas de beneficio. En Fortalecimiento, se realizó el 
lanzamiento de la campaña al final del primer trimestre por lo que quedaron algunos valores 
por ejecutar. 96% ejecución.  
 
Programa Huevo: En Inocuidad por licencia no remunerada y vacaciones de la 
Coordinadora, se presentó subejecución, en este rubro y en Seguimiento en Frontera, en 
el IV trimestre las autoridades aduaneras no programaron mesas técnicas. 94% ejecución. 
 
Programa de Sostenibilidad: La subejecución se presenta, entre otros, por realización de 
reuniones virtuales con alcaldías. Cambios de alcaldes a comienzo de año, por lo que no 
fue posible en los primeros trimestres estas reuniones. Reuniones con entidades públicas 
(Ministerio de Medio Ambiente), que se realizaron virtuales. 74% ejecución. 

 
4. Que en concordancia con el “Instructivo para la elaboración y ejecución del presupuestos 

de ingresos y gastos de los Fondos Parafiscales de Fomento y de Estabilización de Precios 
Agropecuarios y Pesqueros y se dictan otras disposiciones”, adoptado mediante 
Resolución No. 000532 del 29 de diciembre  de 2023 del MADR, y una vez registrada la 
ejecución definitiva de ingresos, inversiones y gastos del ejercicio, FENAVI, en calidad de 
Entidad Administradora, somete a consideración de la Junta Directiva  del Fondo, el cierre 
presupuestal de la vigencia 2024. 

 
En virtud de lo anterior;   

ACUERDA: 



 
ARTICULO PRIMERO: Acreditar Nueve Mil Doscientos Treinta y Dos Millones Setecientos 
Ochenta y Siete Mil Seiscientos Veintidós Pesos ($9.232.787.622.00) Mcte; en el presupuesto 
de ingresos según el siguiente detalle:  
 

CONCEPTO 

PRESUPUESTO 
PROYECTADO 

AJUSTADO 
AÑO 2024 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

ENERO-
DICIEMBRE 

2024 

% 
EJECUCIÓN 

ENERO-
DICIEMBRE 

2024 

SALDO 

 
INGRESOS CORRIENTES 
U OPERACIONALES 

38.500.055.212 44.941.109.093 
117% 

-
6.441.053.881 

 

Cuota de Fomento 38.488.055.212 
44.901.181.843 117% 

-
6.413.126.631 

 

Intereses de Mora 12.000.000 39.927.250 333% -27.927.250  

INGRESOS RECURSOS DE 
CAPITAL O NO 
OPERACIONALES  

600.000.000 3.391.733.741 
565% 

-
2.791.733.741 

 

Ingresos Financieros  600.000.000 3.391.733.741 
565% 

-
2.791.733.741 

 

Otros Ingresos 600.000.000 
3.391.733.741 565% 

-
2.791.733.741 

 

TOTAL PRESUPUESTO DE 
INGRESOS 

39.100.055.212 48.332.842.834 124% 
-

9.232.787.622 
 

Superávit 20.272.770.669   0% 0  

Cuenta Control Fondo de 
Emergencia Técnica 

6.474.757.127 
  0% 0 

 

 
ARTICULO SEGUNDO: Contraacreditar Diecinueve Mil Doscientos Sesenta y Ocho Millones 
Setecientos Cincuenta y Seis Mil Cuatrocientos Ochenta y Cuatro pesos ($19.268.756.484.00) 
Mcte, en el presupuesto de funcionamiento e inversión según el siguiente detalle:  
 

CONCEPTO 

PRESUPUESTO 
PROYECTADO 

AJUSTADO 
AÑO 2024 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

ENERO-
DICIEMBRE 2024 

% 
EJECUCIÓ
N ENERO-
DICIEMBR

E 2024 

SALDO 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.291.200.576 3.088.665.012 94% 202.535.564 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  3.291.200.576 3.088.665.012 94% 202.535.564 

Servicios Personales (*) 2.907.136.452 2.756.807.172 95% 150.329.280 

Sueldos 2.176.616.505 2.108.154.206 97% 68.462.299 

Vacaciones 121.435.088 121.435.088 100% 0 

Prima Legal 39.195.897 38.811.915 99% 383.982 

Cesantías 39.195.897 38.788.715 99% 407.182 

Intereses sobre Cesantías 4.703.508 4.494.381 96% 209.127 

Seguro Social y / o Fondos Privados 354.303.926 293.856.833 83% 60.447.093 

Cajas de Compensación  67.415.836 67.225.726 100% 190.110 

Aportes ICBF 50.561.877 50.422.444 100% 139.433 

Aportes SENA  33.707.918 33.617.864 100% 90.054 

Cobro Judicial - Contribución Parafiscal  20.000.000 0 0% 20.000.000 



ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
GASTOS GENERALES (*) 

384.064.124 331.857.840 86% 52.206.284 

Materiales y Suministros 27.426.510 18.197.686 66% 9.228.824 

Mantenimiento y Reparaciones 5.924.578 2.856.000 48% 3.068.578 

Viáticos y gastos de viaje 51.197.233 41.273.491 81% 9.923.742 

Comunicaciones y transporte 9.142.170 0 0% 9.142.170 

Seguros Imp. y gastos Legales 8.795.650 0 0% 8.795.650 

Otros gastos generales 7.544.510 1.311.012 17% 6.233.498 

Gastos Bancarios 203.595.228 203.595.228 100% 0 

Cuota de Auditaje Contraloría 70.438.246 64.624.423 92% 5.813.823 

Gastos del máximo órgano de dirección  0 0 0% 0 

GASTOS DE INVERSION PROGRAMAS Y 
PROYECTOS 

34.598.115.273 32.212.788.999 93% 2.385.326.273 

Servicios Personales (*) 5.244.937.137 4.990.156.848 95% 254.780.289 

Sueldos 3.339.125.875 3.212.618.393 96% 126.507.482 

Vacaciones 172.046.587 172.046.585 100% 2 

Prima Legal 292.771.139 277.828.146 95% 14.942.993 

Cesantías 292.968.901 279.193.926 95% 13.774.975 

Intereses sobre Cesantías 35.132.478 30.542.913 87% 4.589.565 

Seguro Social y / o Fondos Privados 763.831.252 718.631.785 94% 45.199.467 

Cajas de Compensación  140.529.702 133.008.100 95% 7.521.602 

Aportes ICBF 138.266.351 99.768.700 72% 38.497.651 

Aportes SENA  70.264.851 66.518.300 95% 3.746.551 

1. Programa Económico 1.584.772.670 1.561.910.758 99% 22.861.912 

1.1. Competitividad e Investigaciones 1.010.857.434 1.010.857.434 100% 0 

1.2. Sistemas de Información Económica 323.826.902 310.455.781 96% 13.371.121 

1.3. Seminarios y Divulgación 217.641.616 215.915.736 99% 1.725.880 

1.4. Conceptos Jurídicos y Gestión de 
Asuntos Públicos 

32.446.718 24.681.807 76% 7.764.911 

2. Programa Técnico 8.052.930.567 7.385.629.980 92% 667.300.586 

2.1. Sanidad Aviar 6.868.790.219 6.330.076.420 92% 538.713.800 

2.1.1. Influenza Aviar  3.133.263.435 3.064.268.430 98% 68.995.005 

2.1.2. Newcastle 2.354.417.126 1.995.108.928 85% 359.308.198 

2.1.3. Enfermedades de Importancia Avícola  1.381.109.658 1.270.699.062 92% 110.410.596 

2.2. Cultura Sanitaria y Autogestión 709.265.206 658.140.602 93% 51.124.604 

2.3. Difusión de Información a Nivel Regional 
y Capacitaciones 

474.875.141 397.412.958 84% 77.462.183 

3. Programa Pollo 11.988.974.055 11.486.361.434 96% 502.612.621 

3.1. Fortalecimiento de Mercados 10.817.555.480 10.457.300.686 97% 360.254.794 

3.2. Inocuidad 717.538.058 575.508.996 80% 142.029.062 

3.3. Seguimiento en Frontera y Lucha Contra 
la Informalidad  

453.880.517 453.551.752 100% 328.765 

  



4. Programa Huevo 5.405.951.742 5.074.383.243 94% 331.568.500 

4.1. Inocuidad y Calidad  539.577.625 441.175.493 82% 98.402.132 

4.2. Fortalecimiento de Consumo 4.743.124.117 4.519.749.118 95% 223.374.999 

4.3. Seguimiento en Frontera y Lucha Contra 
la Informalidad 

123.250.000 113.458.632 92% 9.791.368 

5. Programa de Sostenibilidad 2.320.549.102 1.714.346.736 74% 606.202.366 

5.1. Ordenamiento Territorial y Productivo 239.507.576 122.219.370 51% 117.288.206 

5.2. Investigación y Transferencia  721.376.000 633.190.678 88% 88.185.322 

5.3. Gestión Ambiental, Social y Sostenible 1.319.665.526 943.294.170 71% 376.371.356 

5.4.  Articulación Intersectorial 40.000.000 15.642.518 39% 24.357.482 

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E 
INVERSIÓN  

37.889.315.849 35.301.454.012 93% 2.587.861.837 

CONTRAPRESTACIÓN POR 
ADMINISTRACIÓN  

3.848.805.521 4.482.525.369 116% -633.719.848 

Contraprestación por Administración  3.848.805.521 4.482.525.369 116% -633.719.848 

TOTAL PRESUPUESTO AÑO 2024 41.738.121.370 39.783.979.381 95% 1.954.141.989 

Reserva para futuros gastos de 
funcionamiento e inversión  

17.314.614.495 0 0 17.314.614.495 

 - Reserva Recursos Destinación Programa 
Huevo 

161.044.156   0% 161.044.156 

 - Reserva Recursos a Disposición de Junta 
Directiva 

17.153.570.339   0% 17.153.570.339 

TOTAL PRESUPUESTO  59.052.735.865     19.268.756.484 

 
ARTICULO TERCERO Con base en los artículos anteriores, determinar el superávit de la 
vigencia 2024 de Treinta y Cinco Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa 
y Un Mil Doscientos Cuarenta y Seis Pesos ($35.296.391.246.00) Mcte, según el siguiente 
detalle: 
 

INGRESOS  9.232.787.622 

Cuota de fomento  6.413.126.631 

Intereses de Mora 27.927.250 

Otros Ingresos 2.791.733.741 

TOTAL, INGRESOS  9.232.787.622 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN   

Servicios Personales  150.329.280 

Gastos Generales  52.206.284 

Contraprestación -633.719.848 

Subtotal Funcionamiento  -431.184.284 

GASTOS DE INVERSIÓN  2.385.326.273 

Servicios Personales  254.780.289 

Gastos Generales  0 

Programas y Proyectos 2.130.545.984 

TOTAL, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN  1.954.141.989 

Resultado de Ingresos - Egresos de la Vigencia  11.186.929.611 

Superávit Vigencias Anteriores 17.314.614.495 

Cuenta Control Fondo de Emergencia Técnica 6.794.847.140 

SUPERAVIT AÑO 2025 35.296.391.246 



 
Para constancia se firma en la ciudad de Bogotá D.C., el día veintiuno (21) de marzo de dos mil 
veinticinco (2025). 

 
6.2. Puesto en consideración el Acuerdo No. 002 – 2025 por el cual se hace adición del 

superávit presupuestal determinado mediante el acuerdo No. 001 – 2025 al presupuesto 
de gastos de funcionamiento e inversión del Fondo Nacional Avícola para la vigencia de 
2025 y con base en el concepto favorable expedido por la Dirección de Cadenas Pecuarias, 
Pesqueras y Acuícolas del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta 
Directiva  

 
El texto del acuerdo quedó así: 

 
ACUERDO No. 002 DEL 2025 

“Por el cual se hace adición del superávit presupuestal determinado mediante el 
Acuerdo No. 001 del 2025 al presupuesto de gastos de funcionamiento e inversión del 

Fondo Nacional Avícola para la vigencia del 2025” 
 

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 
 
En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero 
de 1994, en su artículo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su artículo 2.10.3.11.12 
y, 

CONSIDERANDO 
 
1. Que el Artículo 33 del Capítulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades 

administradoras elaborarán los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos 
parafiscales, los cuales deberán ser aprobados por los órganos directivos previstos en las 
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su 
delegado, según la Ley. 
 

2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola, en su sesión del 05 de diciembre de 
2024, aprobó mediante Acuerdo No. 008, el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e 
Inversión del Fondo Nacional Avícola, para el periodo enero – diciembre de 2025, 
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR. 
 

3. Que al cierre de la vigencia 2024 el presupuesto presentó una sobre ejecución en ingresos 
y una subejecución en gastos de inversión y funcionamiento de Treinta y Cinco Mil 
Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa y Un Mil Doscientos Cuarenta y 
Seis pesos ($35.296.391.246.00) Mcte 
 

3. Que con el fin de realizar los proyectos a desarrollar por el Fondo Nacional Avícola se hace 
necesario incorporar dicho superávit al presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 
de 2025. 

  



 
4. Que en concordancia con el “Instructivo para la elaboración y ejecución del presupuestos 

de ingresos y gastos de los Fondos Parafiscales de Fomento y de Estabilización de Precios 
Agropecuarios y Pesqueros y se dictan otras disposiciones”, adoptado mediante Resolución 
No. 000532 del 29 de diciembre  de 2023 del MADR, y una vez registrada la ejecución 
definitiva de ingresos, inversiones y gastos del ejercicio, FENAVI, en calidad de Entidad 
Administradora, coloca a consideración de la Junta Directiva  del Fondo, el superávit de la 
vigencia 2024. 

 
En virtud de lo anterior, 

ACUERDA 
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la adición al Presupuesto de Ingresos para la vigencia de 2025 
de Treinta y Cinco Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa y Un Mil 
Doscientos Cuarenta y Seis pesos ($35.296.391.246.00) Mcte, a Superávit de Vigencias 
Anteriores.  
 

 
 
ARTICULO SEGUNDO: Aprobar la adición al Presupuesto de Gastos para la vigencia de 2025 
en Treinta y Cinco Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa y Un Mil 
Doscientos Cuarenta y Seis Pesos ($35.296.391.246.00) Mcte a Reservas para futuros gastos 
de funcionamiento e inversión. 
 
Por lo anterior, el presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento e inversión para el año 
2025 quedará en la suma de Ochenta y Cuatro Mil Seiscientos Cincuenta Millones Novecientos 
Veinticinco Mil Ciento Setenta pesos ($84.650.925.170.00) Mcte. 

 

 
ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogotá, el día veintiuno (21) 
de marzo de dos mil veinticinco (2025). 



6.3. Puesto en consideración el Acuerdo No. 003 – 2025 por el cual se hacen traslados de 
recursos al presupuesto de gastos de funcionamiento e inversión del Fondo Nacional 
Avícola para la vigencia de 2025, y, con base en el concepto favorable expedido por la 
Dirección de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas del MADR, fue aprobado por 
unanimidad por los miembros de Junta Directiva  

 
El texto del acuerdo quedó así: 
 

“Por el cual se hacen traslados de recursos al presupuesto de gastos de funcionamiento e 
inversión del Fondo Nacional Avícola para la vigencia de 2025” 
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA 

 
En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero 
de 1994, en su artículo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su artículo 2.10.3.11.12 
y, 

CONSIDERANDO 
1. Que el Artículo 33 del Capítulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades 

administradoras elaborarán los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos 
parafiscales, los cuales deberán ser aprobados por los órganos directivos previstos en las 
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su 
delegado, según la Ley. 

 
2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola, en su sesión del 05 de diciembre de 

2024, aprobó mediante Acuerdo No. 008 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e 
Inversión del Fondo Nacional Avícola, para el periodo enero – diciembre de 2025, 
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No. 
002 del veintiuno (21) de marzo de dos mil veinticinco (2025). 
 

3. Que para las respectivas asignaciones, modificaciones y traslados presupuestales se 
requiere de la aprobación de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avícola. 

4. Que, para servicios personales de administración, se requiere adicionar $50.465.218; y para 

servicios personales proyectos de inversión $39.579.633, con el fin de mitigar riesgos 
legales, y nivelar salarialmente los cargos que corresponden a lideres de proceso, toda vez 
que, una diferencia salarial injustificada podría dar lugar a reclamaciones que derivarían en 
eventuales procesos ante la jurisdicción laboral. 
  
La decisión encuentra su fundamento constitucional en los artículos 13 y 53 que se refieren 
al Derecho a la Igualdad y equidad en la labor desempeñada y en el artículo 143 del Código 
Sustantivo del Trabajo en el que se señala el principio, a trabajo igual, salario igual. En la 
misma línea los Convenios de la Organización Internacional del Trabajo (OIT), establecen 
la obligación de garantizar la igualdad de remuneración entre trabajadores que realicen 
tareas equivalentes. 

 
Cargo Líder en Ordenamiento Territorial y Cambio Climático: Las funciones iniciales del 
profesional en Sistemas de Información Geográfica estaban enfocadas en tareas operativas 
relacionadas con la elaboración de mapas y los análisis espaciales de interés para el sector 



avícola, así como en la gestión de bases de datos asociadas. Sin embargo, con el tiempo y 
en respuesta a las necesidades de sostenibilidad del sector avícola y de los productores, 
este cargo evolucionó hacia un rol más estratégico. En este contexto, la persona en el cargo 
comenzó a apoyar a la dirección y coordinación del programa de sostenibilidad en tareas 
de representación y liderazgo en espacios de ordenamiento territorial, con el objetivo de 
defender los intereses del sector avícola y proteger las unidades productivas establecidas 
en los distintos municipios. Además, participó en iniciativas de biodiversidad y cambio 
climático, contribuyendo a la formulación de estrategias y buenas prácticas que mitiguen 
los impactos de la variabilidad climática en el sector. 
 
Cargo Líder Ambiental: Con base en las actividades que viene realizando y que se 
establecen a continuación, y con el fin de mitigar riesgos legales, se requiere nivelar 
salarialmente este cargo, toda vez que una diferencia salarial injustificada, podría dar lugar 
a reclamaciones. El empleado viene ocupando el cargo de Líder Ambiental desde hace más 
de tres años sin la nivelación correspondiente. 
 
Cargo Líder de Recaudo: La Contraloría General de la República, en el informe de auditoría 
de cumplimiento de las vigencias 2021, 2022 y 2023 en lo que hace referencia en la relación 
de hallazgos de recaudo estableció: “La administración, no cuenta con una persona 
responsable del manejo del recaudo de la Cuota de Fomento, situación que conlleva al 
incumplimiento tanto de las obligaciones contractuales como de lo establecido en la norma. 
Si bien, se registra un seguimiento mediante actas, éstas son de la auditoría interna y no 
del FONAV tal como lo establece el Decreto 1071 de 2015, siendo así un control al recaudo 
insuficiente. Revisado el manual de procedimiento del FONAV, se observó que establece 
toda la responsabilidad de control y seguimiento de la Cuota de Fomento al auditor Interno, 
situación que es contradictoria a lo establecido en las normas superiores, las cuales 
establecen que en  “ningún caso, podrá el asesor, coordinador, auditor interno o quien haga 
sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a través de 
autorizaciones y refrendaciones”, sin que se cuente con un responsable del área de recaudo 
para adelantar dichas funciones, las cuales son adelantadas por el auditor interno”. 

 
Cargo Líder Control Presupuestal e Información Estadística Avícola Las funciones iniciales 
de Control Presupuestal, estaban enfocadas en tareas operativas relacionadas con la 
elaboración de acuerdos presupuestales, documentos soportes, ingreso de información a 
base de datos, vistos buenos  de contratos y propuestas de acuerdo con saldos 
presupuestales, ingreso de información de Cuota de Fomento al aplicativo para presentar 
reportes avícolas, verificación de información contable frente a los valores presupuestados 
y apoyo a la administración en diversos informes relativos a presupuesto e información 
avícola. Actualmente, el líder de control presupuestal e información estadística avícola, es 
responsable de la elaboración y manejo de la información presupuestal ajustada a los 
lineamientos de la resolución 532 emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 
además de la recopilación de la información remitida por las diferentes áreas de FENAVI-
FONAV para la elaboración de los acuerdos junto con los anexos ajustados a ley, adiciones, 
traslados, cierre de año, y demás acuerdos que requiere el Fondo Nacional Avícola para el 
cumplimiento de sus objetivos. Adicionalmente, concilia la información contable por 
concepto de ingresos, gastos de administración, gastos generales, servicios personales, 



programas, proyectos y subproyectos, frente a la información presupuestal trimestral y 
anual y presenta a Contabilidad las partidas que no se encuentran ajustadas a los centros 
de costos para los correspondientes ajustes en el área contable. Igualmente, asiste a las 
reuniones con el Ministerio de Agricultura y con la Contraloría General de la Republica en 
lo que tiene que ver con el manejo de la información del presupuesto del Fondo Nacional 
Avícola. De otra parte, atiende con las áreas de Recaudo y Auditoría Interna las visitas 
realizadas por la Contraloría General de la Republica, dando respuesta a las 
comunicaciones recibidas por esta Comisión, manejo del plan de mejoramiento y demás 
requerimientos realizados por este ente de control al Fondo. 
 

5. Que se requiere adicionar a gastos generales-gastos bancarios $100 millones con el 
propósito de cubrir los gastos bancarios generados por el gravamen a los movimientos 
financieros y demás gastos bancarios ocasionados por las operaciones bancarias con 
recursos del Fondo Nacional Avícola.  
 

6. Que, para el Programa Económico de acuerdo con las cotizaciones para realizar la 
planeación estratégica del sector avícola, se requiere $250 millones, para desarrollar un 
enfoque integral que permita identificar desafíos, optimizar procesos, fortaleces la 
competitividad y garantizar la sostenibilidad del sector. 

 
Para la unificación de redes sociales de FENAVI–FONAV se requiere $138 millones, 
buscando visibilizar digitalmente las actividades, los logros y la gestión de los programas 
del FONAV creando contenido para cada público objetivo, esta gestión centralizada en 
redes permitirá la difusión de información, optimizando la comunicación. 
 
Con el objetivo de tener una asesoría permanente de comunicación, se requiere $112 
millones, para resaltar la gestión de la industria avícola y su importancia como una de las 
más relevantes del país y adelantar el desarrollo de artículos sobre la avicultura colombiana, 
asesorar la comunicación, elaborar comunicados, gestionar la publicación de columnas en 
medios económicos, gestionar y publicar noticias y comunicados de prensa que afecten a 
la industria entre otros. 

 
7. Que, para el Programa Pollo, se requieren $3.650 millones con el objetivo de fortalecer la 

estrategia de promoción al consumo del pollo colombiano con el aumento del consumo a 
los hogares, en el canal food service y continuar la estrategia de internacionalización, 
buscando alternativas de negocio en mercados internacionales. 
 
Con base en la estrategia de promoción al consumo de pollo a nivel nacional, y entendiendo 
las necesidades actuales de promover el consumo de pollo, buscar desmitificar falsas 
creencias, educar al consumidor en tema de beneficios, promover las buenas prácticas de 
manipulación de alimentos, educar al consumidor en temas de compra de pollo legal en 
sitios certificados, y ver el pollo como la proteína estrella en la mesa de los colombianos, se 
requiere dicho recursos entendiendo que se están adelantado procesos de licitación para 
conocer los valores equivalentes a las estrategias planteadas para cada uno de los frentes. 
 
En Inocuidad, se requieren $350 millones para la realización de un estudio sobre el 



monitoreo de Salmonella y Campylobacter en plantas de beneficio, así como factores de 
riesgos asociados a estos patógenos, buscando la inocuidad a los más altos estándares del 
producto.  

 
8. Que para el Programa Huevo: Fortalecimiento de consumo se requieren $1.413 millones 

para fortalecer la estrategia de promoción del huevo de la actual campaña, en el día mundial 
del huevo, con médicos nutricionistas al igual que en el desarrollo de misiones comerciales 
para la exportación de este producto. 
 
Esta adición se hace necesaria debido a que el encasetamiento de pollita de un día ha 
alcanzado niveles históricos sin precedentes. Esto requiere no solo un aumento en la 
comunicación y en las actividades que fomenten el consumo per cápita, sino también la 
identificación de nuevos canales y segmentos de consumo a los cuales no habíamos 
llegado. Tal es el caso del food service, el consumo de huevo fuera del hogar y el segmento 
de adolescentes, que hasta ahora no se había impactado.  
 
Además de fomentar el consumo, también reconocemos en la estrategia la importancia de 
abrir nuevos mercados, con el fin de prepararnos ante una posible oferta excesiva de huevo. 
Desde hace dos años, nuestra estrategia ha sido expandirnos en el Caribe; ya iniciamos en 
Cuba, buscamos abrir mercado en Aruba y Bahamas.  

 
Para Inocuidad y calidad se requiere $250 millones con el fin de desarrollar una 
investigación para el manejo y la vida útil del huevo para garantizar la inocuidad y frescura 
del producto, basado en evidencia científica.  

 
9. Que, para el Programa de Sostenibilidad, para el desarrollo de una investigación de 

aprovechamiento de la cama de pollo para transformar la pollinaza en productos de alto 
valor agregado. Se requieren $80 millones. 
 

10. Que, de acuerdo con el Reglamento del Fondo de Emergencia Técnica, en su artículo 
primero establece “OBJETO DEL REGLAMENTO: El Fondo Nacional Avícola FONAV 
mantendrá recursos disponibles en una entidad bancaria denominada "FONDO NACIONAL 
AVÍCOLA - FONDO DE EMERGENCIA TECNICA" con el propósito de atender de manera 
inmediata y oportuna cualquier medida de emergencia y seguridad, encaminada a proteger 
la sanidad avícola del país. El uso del recurso será destinado a enfermedades exóticas y 
aquellas incluidas en programas de control y en proceso de erradicación. Este Fondo se 
incrementará cuando la Junta lo considere necesario mediante acuerdos debidamente 
aprobados por la Junta Directiva del FONAV. 

 
Teniendo en cuenta que la avicultura está continuamente expuesta a situaciones 
inesperadas, como, el tema de las aves migratorias, brotes de Influenza Aviar, Newcastle, 
u otras enfermedades exóticas. En Colombia, la avicultura cuenta con esta reserva, que se 
debe mantener e incrementar, y, que en caso de una emergencia sanitaria, no sería 
suficiente para controlar la enfermedad, para proteger la industria avícola, el empleo de 
miles de familias colombianas y la seguridad alimentaria del país.  
 



Por lo anterior, se solicita aprobación a la Junta Directiva, para incrementar el Fondo de 

Emergencia Técnica por $8.000 millones de pesos, que, aunque no son suficientes, ayudan 
a la consolidación de este Fondo, dando tranquilidad a la industria avícola colombiana. 

 
En virtud de lo anterior,  

ACUERDA 
 
 

ARTICULO PRIMERO: Aprobar un traslado de Ciento Noventa Millones Cuarenta y Cuatro Mil 
Ochocientos Cincuenta y Un Pesos ($190.044.851) Mcte de Recursos a disposición de Junta, 
así: a Servicios Personales de Funcionamiento por Cincuenta Millones Cuatrocientos Sesenta 
y Cinco Mil Doscientos Dieciocho Pesos ($50.465.218.00) Mcte, al rubro Gastos Generales – 
Gastos Bancarios por Cien Millones de Pesos ($100.000.000.00) Mcte, y  a Servicios 
Personales de Inversión por Treinta y Nueve Millones Quinientos Setenta y Nueve Mil 
Seiscientos Treinta y Tres Pesos ($39.579.633.00) Mcte de acuerdo con la solicitud de adición 
presupuestal anexa al presente acuerdo.  
 
CONTRAACREDITAR 
Recursos a Disposición de Junta      $ 190.044.851.00 
 
ACREDITAR 
Servicios Personales de Funcionamiento     $   50.465.218.00 
Servicios Personales de Inversión      $   39.579.633.00 
Gastos Generales – Gastos Bancarios    $ 100.000.000.00 
 
ARTICULO SEGUNDO: Aprobar un traslado de Quinientos Millones Ochocientos Veintiocho 
Mil Doscientos Pesos ($500.828.200.00) Mcte de Recursos a Disposición de Junta al Programa 
Económico: así: Proyecto: Competitividad Empresarial Avícola - Subproyecto: Formación y 
desarrollo del capital humano en la cadena de valor, por Doscientos Cincuenta Mil Pesos 
($250.000.000.00) Mcte; Proyecto: Seminarios y Divulgación – Subproyecto: Publicación, 
Promoción y Divulgación por Ciento Treinta y Ocho Millones Ciento Cincuenta y Nueve Mil 
Pesos ($138.159.000.00) Mcte, Proyecto Sistemas de Información – Subproyecto: 
Mantenimiento y suministros de tecnología, por Ciento Doce Millones Seiscientos Sesenta y 
Nueve Mil Doscientos Pesos ($112.669.200.00) Mcte, de acuerdo con la solicitud de adición 
presupuestal anexa al presente acuerdo. 
 
CONTRAACREDITAR  
Recursos a Disposición de Junta     $500.828.200.00 
 
ACREDITAR  
PROGRAMA ECONÓMICO 
Proyecto: Competitividad Empresarial Avícola  
Subproyecto: Formación y Desarrollo del capital humano en  
La cadena de valor       $250.000.000.00 
 
Proyecto: Seminarios y Divulgación     



Subproyecto: Publicación, Promoción y Divulgación  $138.159.000.00 
 
Proyecto: Sistemas de Información  
Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnología  $112.669.200.00 
 
ARTICULO TERCERO:  Aprobar un traslado de Cuatro Mil Millones de Pesos 
($4.000.000.000,00) Mcte, de Recursos a Disposición de Junta al Programa Pollo, así: 
Proyecto: Fortalecimiento de Mercados; Subproyecto: Formación y Conocimiento de 
Consumidores por Tres Mil Noventa y Tres Millones de Pesos ($3.093.000.000.00) Mcte; 
Proyecto: Fortalecimiento de Mercados; Subproyecto: Mercado Internacional por Quinientos 
Cincuenta y Siete Millones de Pesos ($557.000.000,00) Mcte;  Proyecto: Inocuidad y Calidad – 
Subproyecto: Asesoría Técnica de Trescientos Cincuenta Millones de Pesos ($350.000.000.00) 
Mcte, de acuerdo con solicitud de adición presupuestal anexa al presente acuerdo. 
 
CONTRAACREDITAR  
Recursos a disposición de Junta     $4.000.000.000.00 
 
ACREDITAR  
PROGRAMA POLLO  
Proyecto: Fortalecimiento de Mercados 
Subproyecto: Formación y Conocimiento de Consumidores $3.093.000.000.00 
 
Proyecto: Fortalecimiento de Mercados     
Subproyecto: Mercado Internacional     $   557.000.000.00 
 
Proyecto: Inocuidad y Calidad  
Subproyecto: Asesoría Técnica      $   350.000.000.00 
 
ARTICULO CUARTO: Aprobar un traslado de Dos Mil Ciento Trece Millones Seiscientos Dos 
Mil Ochocientos Veintiséis Pesos ($2.113.602.826.00) Mcte, de Recursos a Disposición de 
Junta, al Programa de Huevo, así:  Proyecto: Inocuidad y Calidad: Subproyecto: Inocuidad y 
Calidad por Doscientos Cincuenta Millones de pesos ($250.000.000.00) Mcte; Fortalecimiento 
del consumo: Subproyecto. Formación de Consumidores por Mil Cuatrocientos Trece Millones 
Seiscientos Dos Mil Ochocientos Veintiséis Pesos ($1.413.602.826.00) Mcte, Proyecto: 
Fortalecimiento del Consumo: Subproyecto: La Importancia del Huevo y su impacto en la 
nutrición por Doscientos Millones de Pesos ($200.000.000.00) Mcte; Proyecto: Fortalecimiento 
del Consumo: Subproyecto: Mercado Mundial por Doscientos Cincuenta Millones de Pesos 
($250.000.000.00) Mcte; de acuerdo con solicitud de adición presupuestal anexa al presente 
acuerdo. 

 
CONTRAACREDITAR 
 
Recursos a Disposición de Junta      $2.113.602.826.00 
 
  



ACREDITAR 
PROGRAMA HUEVO  
Proyecto: Inocuidad y Calidad  
Subproyecto: Inocuidad y Calidad      $   250.000.000.00 
 
Proyecto: Fortalecimiento del Consumo  
Subproyecto: Formación Consumidores    $1.413.602.826.00 
Subproyecto: La importancia del Huevo y su impacto en la  
nutrición        $   200.000.000.00 
Subproyecto: Mercado Mundial      $   250.000.000.00 
 
ARTICULO QUINTO: Aprobar un traslado de Recursos a Disposición de Junta al Programa 
Sostenibilidad: Proyecto de Investigación y Transferencia, Subproyecto: Investigación por 
Ochenta Millones de Pesos ($80.000.000.00) Mcte, de acuerdo con la solicitud de adición 
presupuestal anexa al presente acuerdo.  
 
CONTRAACREDITAR 
Recursos a Disposición de Junta     $     80.000.000.00 
 
ACREDITAR 
PROGRAMA SOSTENIBILIDAD  
Proyecto:  Investigación y Transferencia  
Subproyecto: Investigación       $     80.000.000.00 
 
ARTICULO SEXTO:  Aprobar un traslado de Recursos a Disposición de Junta a Cuenta Control 
Fondo de Emergencia Técnica por Ocho Mil Millones de pesos ($8.000.000.000.00) Mcte. 
 
CONTRAACREDITAR  
Recursos a Disposición de Junta     $8.000.000.000.00 
 
ACREDITAR  
Cuenta Control Fondo de Emergencia Técnica    $8.000.000.000.00 
 
ARTICULO SEPTIMO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogotá, el día veintiuno (21) 
de marzo de dos mil veinticinco (2025). 
 
7. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DE LOS CONTRATOS QUE SUPERAN LAS 

FACULTADES DE LA ADMINISTRACIÓN (APROBACIÓN) 
 

Los siguientes contratos superan las facultades del administrador de FONAV para firma 

por lo que se someten a consideración 

POLLO 
  



 
FORTALECIMIENTO DE CONSUMO 
 
Contrato BTL talleres del pollo-nutrición: hasta por $290.000.000 de pesos. Justificación: 
Durante 2 años hemos venido realizando los talleres de pollo, con madres comunitarias, 
nutricionistas, manipuladores de alimentos, adulto mayor, pacientes y consumidor final, a nivel 
nacional, logrando impactar a más de 1.000 personas. El objetivo de dicha actividad es dar 
jornadas de formación a consumidores finales en temas como la manipulación, bondades 
nutricionales del pollo colombiano y recomendaciones; en especial para dar a conocer el aporte 
nutricional que trae el consumo de las vísceras de pollo en todas las etapas de la vida y para 
ser incluidas dentro de las minutas que desarrolla el ICBF. Este tipo de actividades son 
importantes, puesto que complementan la estrategia del programa Pollo de promover el 
consumo de la proteína y se busca educar al consumidor, dando que mitos como el de las 
“hormonas” don inhibidores del consumo de la proteína. 
  
Contrato agencia BTL-Ferias y fiestas: hasta por $1.200.000.000 de pesos. 
 
Justificación: Con base en la promoción del consumo de pollo a nivel nacional, y en la 
estrategia el programa Pollo de buscar posicionar al pollo en momentos de consumo donde 
actualmente no está, se requiere la presencia en diferentes ferias y fiestas del país, teniendo 
como base las más importantes y el cubrimiento de las regiones. Adicionalmente, es importante 
resaltar que en dichos eventos BTL son fundamentales puesto que es una manera efectiva de 
llegar a públicos específicos, y lograr conectar directamente con el consumidor; y es importante 
desde las estrategias de mercadeo lograr combinar y reforzar lo que se viene realizando desde 
medios tradicionales como TV, radio, DOOH, OOH, impresos, entre otros.  Para el Programa 
Pollo es fundamental estar en estos espacios, dado que necesitamos seguir reforzando 
mensajes relacionados con: aporte nutricional de la proteína, beneficios de su consumo, 
promover el consumo mediante nuevas recetas, resaltar las recetas típicas con pollo de cada 
región con el fin de reforzar las acciones que se estarán revisando en paralelo en medios ATL 
y digitales. Por otro lado, y entendiendo los resultados arrojados por las empresas de estudio 
como Kantar y OCL de resultados a cierre 2024, nos podemos dar cuenta de la oportunidad 
que aún tenemos en las regiones de seguir creciendo en consumo, porque a pesar de que el 
precio es una variable de consumo, proteínas como el cerdo, están ganando un terreno 
importante lo cual se ve reflejado en cifras de consumo, penetración, NSE y regiones. Y para 
la industria avícola es importante que las estrategias que se desarrollen logren impactar el 
consumo y se busque mitigar dichos efectos. Adicionalmente, como antecedentes, proteínas 
como cerdo cuentan con presencia en dichos eventos masivos, logrando llegar y generar una 
fidelización con los clientes, acaparando terreno donde el pollo aún no ha logrado permear y no 
perder consumo en NSE como 2 y 3 que son los que asisten a dichos eventos. Así mismo, 
buscamos reforzar las regiones y seguir fomentando la industria y el consumo de la carne de 
pollo. Dicha estrategia fue definida por el Comité de mercadeo, en una sesión estratégica de 
planeación de objetivos a 2026, este comité está compuesto por los gerentes de los 
representantes de las regiones avícolas.  
  



 
Contrato Pollo S-Cool: hasta por $500.000.000 de pesos. 
 
Justificación: Es una Iniciativa del Programa Pollo Colombiano que pretende trabajar de la 
mano con las escuelas de gastronomía en el fortalecimiento de sus contenidos académicos 
alrededor del pollo en temas como innovación culinaria, tendencias internacionales, casos de 
éxito, emprendimiento y desarrollo empresarial, que sirvan como herramientas de inspiración y 
profundización que permitan a los estudiantes tener bases sólidas para emprender, crear más 
y mejores formas de consumir pollo, impactando de forma positiva la percepción del mismo en 
el canal food service, permitiendo que las personas puedan percibirlo como un alimento muy 
versátil y exquisito. Esta iniciativa ha logrado impactar en año y medio diferentes escuelas de 
gastronomía en ciudades como: Villavicencio, Pasto, Cali, Bogotá, Neiva, Leticia, Pereira, 
Cartagena, Barranquilla, Medellín; entre otras. Y se espera buscar cubrir el resto del territorio 
nacional y seguir trabajando por la educación de estos estudiantes entorno a la proteina, puesto 
que hemos logrado impactar más de 500 estudiantes. Estas actividades son fundamentales 
puesto que suma a las actividades que venimos realizando en el canal food service, y eso se 
logra ver en la evolución que hemos tenido en penetración en carta menú, donde hemos pasado 
de un 7% en 2019 a un 17% en 2024. 
 
Contrato BTL ruta del pollo legal: hasta por $290.000.000 de pesos. 
 
Justificación: Es una iniciativa del Programa Pollo Colombiano, que trabaja para promover el 
consumo de pollo legal y la ilegalidad y contrabando de la proteína. Con el objetivo de dar a 
conocer al público general la importancia de la compra y consumo de pollo legal, explicando la 
cadena de producción avícola y los controles realizados a lo largo de la cadena a fin de obtener 
productos inocuos y de calidad para el consumo. La importancia de comprar el pollo en lugares 
vigilados por la Secretarías de Salud, que cumplan con estándares sanitarios para garantizar 
la Inocuidad de los productos que compran los consumidores. Fomentar el consumo de pollo 
colombiano, para que tanto los expendedores como los compradores entiendan las 
responsabilidades que tienen frente a la correcta manipulación e identificación de un buen pollo 
colombiano, de procedencia legal, dando a conocer los peligros de un inadecuado manejo y los 
riesgos que trae a la salud las prácticas indebidas y compra en lugares no autorizados y que 
vendan producto de dudosa procedencia. Esta actividad la hemos logrado realizar en plazas de 
mercado y plazas de pueblos donde se cuenta con gran afluencia de personas, llegando a 
distintos lugares a nivel nacional y llegando a más de dos mil personas. Estas actividades son 
fundamentales para la educación del consumidor y reforzar los controles para la protección del 
consumo y producción de la industria avícola. 
 
Producción comerciales y campaña de promoción de consumo 2025: hasta por 
1.500.000.000 de pesos. 
 
Justificación: Con el objetivo de promover el consumo de la proteína a nivel nacional, y dar a 
conocer la campaña 2025 EL PAÍS DEL POLLO, donde se busca generar una conexión con 
toda la población colombiana, bajo la emotividad, el antojo y la colombianidad. Se requiere la 
producción del material que será implementado en medios tradicionales (TV, Radio, Impresos, 
DOOH, OHH) y medios digitales. Para dicha campaña, se tiene contemplando realizar dos 



producciones. La primera enfocada en el comercial que encierra la campaña el País del Pollo; 
junto con la producción de los Maestros del Pollo, que tiene como referencia contenidos como 
los de CHEF TABLE; donde se va a dar a conocer la cultura y la cocina de las siguientes 
regiones del país: Bogotá; Antioquia/Eje Cafetero; Costa Atlántica; Valle/Pacífico; Santander. 
Con lo anteriormente mencionado, esta producción será diferente a las anteriormente 
mencionadas, dado que se deberá realizar la producción y los contenidos en cada una de las 
regiones y no se realizará en un estudio de grabación, sino en campo (cocinas, restaurantes; 
entre otras locaciones); y adicionalmente, los tiempos de duración de los materiales están entre 
8minutos. Esto con el fin de seguir trabajando por ganar consumo en NSE como el 2 donde en 
2024 perdimos consumo y cerdo está ganando terreno tanto en canal food service como en 
hogares; junto con una estrategia de llegar a zonas de bajo consumo como Antioquia y Costa 
Atlántica.  
 
A continuación; comparto un comparativo de los entregables de la campaña 2023 vs campaña 
2025, para entender la dimensión de los entregables: 
 
  

CAMPAÑA 2023 CAMPAÑA 2025 

1 comercial de treinta (30) segundos. 
14 clips de diez (10) segundos cada uno. 
Codificaciones de comerciales y clips. 
Música original. 
Fotografías de al menos 10 recetas por día 
editadas y retocadas. 
Entre 30 y 50 fotografías en crudo para 
diferentes usos. 
VALOR 2023: $594.361.982  

País del pollo: 
1 comercial de 60 segundos. 
1 comercial de 30 segundos. 
1 comercial de 20 segundos. 
1 comercial de 10 segundos. 
Música original. 
Derechos full realse por 1 año 
30 fotografías editadas y retocadas 
Foto fija. 
Maestros del Pollo: 
Teaser general 15 / 20 seg 
Zona Centro: 
1 capitulo de 8 a 10 minutos. 
1 teaser de 15 segundos 
1 video de 2 minutos maestro tradición 
1 video de 2 minutos maestro trendy 
1video de 2 minutos maestro alta cocina. 
Maestros del Pollo Zona Costa: 
1 capítulo de 8 a 10 minutos. 
1 teaser de 15 segundos 
1 video de 2 minutos maestro tradición 
1 video de 2 minutos maestro trendy 
1 video de 2 minutos maestro alta cocina. 
Maestros del Pollo Zona Valle/Pacifico: 
1 capítulo de 8 a 10 minutos. 
1 teaser de 15 segundos 
1 video de 2 minutos maestro tradición 
1 video de 2 minutos maestro trendy 



1 video de 2 minutos maestro alta cocina. 
Maestros del Pollo Zona Santander: 
1 capítulo de 8 a 10 minutos. 
1 teaser de 15 segundos 
1 video de 2 minutos maestro tradición 
1 video de 2 minutos maestro trendy 
1 video de 2 minutos maestro alta cocina. 
Maestros del Pollo Eje Cafetero/Medellín: 
1 capítulo de 8 a 10 minutos. 
1 teaser de 10 segundos 
1 video de 2 minutos maestro tradición 
1 video de 2 minutos maestro trendy 
1 video de 2 minutos maestro alta cocina. 
Derechos full realse por un año 
Codificaciones 
Música original 
Foto fija 

 
Contrato influenciador-host campaña promoción del consumo de la proteína: hasta por 
$500.000.000 de pesos 
 
Justificación: Con base en la estrategia de promoción al consumo de pollo para 2025 y bajo 
la campaña EL PAÍS DEL POLLO, donde se busca resaltar las regiones del país, y las 
tradiciones de la concina colombiana, los tipos de consumidores y los diferentes momentos de 
consumo donde se busca generar sentido de pertenencia por la proteína; se realizará la 
comunicación de MAESTROS DEL POLLO mediante redes sociales y de la mano con un 
influenciador colombiano que se enfoca en buscar en el país los platos insignia en este caso 
con Pollo Colombiano. Este influenciador propuesto es TULIO RECOMIENDA el cual cuenta 
con Más de 12 millones de seguidos y subscriptores en sus redes de YouTube, Facebook, 
Instagram y TikTok. Entre 20 y 75 millones de views acumuladas en sus redes • TikTok su 
principal red en cuanto a views. Engagement rate en TikTok del 4%, Facebook del 4.1%, 
YouTube del 6%. Esta comunicación servirá para visualizar la plataforma que se desarrollará 
con una productora y los contenidos que se realizarán para medios. 
 
INOCUIDAD: 
Contrato investigación muestreo en enfriamiento y en desprese: hasta por $350.000.000 
de pesos.  
 
La propuesta del proyecto para el año 2025, surge de la necesidad de dar continuidad a 
investigaciones previas realizadas en plantas especiales y nacionales de beneficio de aves, en 
las cuales se llevó a cabo el monitoreo de Salmonella y Campylobacter, así como la 
identificación de factores de riesgo asociados a la prevalencia de estos patógenos. En dichos 
estudios, el enfoque se centró en determinar la prevalencia de Salmonella, en las etapas del 
proceso de beneficio. 



El proyecto tiene como objetivo principal evaluar la reducción de Salmonella en la etapa de 
enfriamiento, permitiendo determinar con mayor precisión la eficiencia de esta fase en la 
disminución y establecer qué parámetros pueden ser determinantes para lograr la reducción. 
 
Justificación 
Muestreo en recolgado y enfriamiento 
La propuesta del proyecto para el año 2025, surge de la necesidad de dar continuidad a 
investigaciones previas realizadas en plantas especiales y nacionales, en las cuales se llevó a 
cabo el monitoreo de Salmonella y Campylobacter, así como la identificación de factores de 
riesgo asociados a la prevalencia de estos patógenos. En esos estudios anteriores, el enfoque 
se centró en determinar la prevalencia de Salmonella, en las etapas del proceso de beneficio 
donde se midieron. 
 
Sin embargo, para mejorar la toma de decisiones al interior de las plantas y fortalecer los 
controles en el punto de crítico de control (PCC) en el área de enfriamiento, es fundamental no 
solo conocer la prevalencia de Salmonella, sino también cuantificar su reducción desde el 
recolgado hasta la etapa de enfriamiento. 
Con esta información y lo recolectado en los años anteriores se buscará generar un documento 
técnico con recomendaciones prácticas para que las empresas mejoren sus controles en las 
etapas evaluadas, generando estrategias de mitigación de riesgos microbiológicos. 
Muestreo en desprese 
Uno de los puntos importantes en la contaminación microbiológica es la etapa de desprese, ya 
que en este punto se da un aumento de la prevalencia de los microorganismos. Hasta el 
momento, se ha estudiado la prevalencia de Salmonella y Campylobacter en otras etapas clave, 
pero se requiere evaluar con mayor profundidad su comportamiento específicamente en 
desprese, para comprender en qué medida esta fase contribuye a la carga microbiana final del 
producto. 
 
PROGRAMA HUEVO 
 
CONTRATO: Actividades lúdico-educativas dirigidas a niños y adolescentes a nivel 
nacional a través de la liga super crack  
VALOR: Hasta por $500.000.000  
 
JUSTIFICACIÓN:  
Se solicita autorización para suscribir un contrato de hasta $500.000.000 para realizar 
actividades lúdico-educativas dirigidas a niños y adolescentes a nivel nacional a través de la 
liga super crack y la campaña sombrilla de fomento al consumo Huevo Colombiano, alimento 
que deja huella, con el objetivo de incentivar a niños y adolescentes a dejar huella gracias a 
los beneficios del huevo en esta etapa de la vida, así mismo se busca que este público objetivo 
vean al huevo no solo como un alimento, sino ese amigo que les da fuerzas y energía todos los 
días. En el pasado, se han realizado acciones y/o actividades enfocadas en niños menores de 
10 años, sin embargo este año se busca impactar a los jóvenes adolescentes ya que este grupo 
objeto no se ha impactado y los estudios han demostrado que los jóvenes adolescentes en su 
gran mayoría se pegan a las tendencias  en temas de alimentación y de cuidado, por lo que en 
su mayoría son los que le piden a sus padres y/o cuidadores una alimentación basada en sus 



gustos y sobre todo que les aporte nutrición, adicional a esto porque existen muchas tendencias 
alrededor del veganismo y es vital que los adolescentes entiendan y conozcan los beneficios 
nutricionales del huevo en esta etapa de la vida. Si bien el huevo es reconocido como el 
segundo alimento más completo después de la leche materna, y hemos logrado posicionarlo 
en la mente del consumidor como un alimento indispensable en la nutrición humana, hoy 
creemos que aún tenemos mucho camino por recorrer en dar a conocer más usos y 
funcionalidades de este producto; igualmente seguir reforzando a la población los altos 
beneficios nutricionales de este producto, ya que aún existe desconocimiento. En esa medida 
el propósito de estas actividades es fortalecer el consumo de huevo, mediante la realización 
de actividades de promoción de su consumo y aumento de la ingesta diaria; puntualmente en 
el caso de niños y adolescentes por medio la serie infantil animada la liga super crack sobre 
nutrición con lenguaje divertido, enfocado a los beneficios del huevo, y como el huevo les deja 
una huella significativa en sus vidas a través de las tomas en colegios y/o actividades BTL y 
ATL con los niños y adolescentes. El valor presentado, es una proyección y/o estimación 
basada en actividades de años anteriores que estuvieron dirigidos al mismo público objetivo, 
pero con diferente ejecución, adicional a esto porque con ese presupuesto se tendrán 
actividades BTL y ATL para lograr realizar una campaña masiva en las 6 ciudades principales 
donde la presencia de producción de huevo es significativa, y para lograr una recordación 
importante alrededor de como el huevo va a dejar huellas positivas en la vida de los niños y 
adolescentes.  
 
CONTRATO: Otro Si al contrato CH032-2025.  
VALOR: Otro si de $94.048.000, para un total de $597.048.000  
 
JUSTIFICACIÓN:  
 
Se solicita un otro si, para adicionar $94.048.000 al contrato CH032-2025 de la agencia 
integral creativa y digital del programa huevo que está firmado por $500.000.000, para que 
quede en un total de $594.048.000 incluido el valor de este otro si, con el objetivo de 
ejecutar la estrategia de comunicación interna con los 3.000 productores de huevo y/o en 
términos de mercadeo una estrategia de endomarketing la cual incluye un Planner de 
Endomarketing a un 50% de disponibilidad, un Data de Endomarketing a un 50% de 
disponibilidad, con el propósito de contar con un equipo especializado en endomarketing, 
enfocado a email marketing, con el propósito de realizar las siguientes tareas:  
a) Gestionar una base de datos compuesta por 3,000 contactos, incluyendo su actualización 
conforme a los segmentos requeridos y asegurando en todo momento el cumplimiento de la 
normatividad sobre protección de datos personales (Ley 1581 de 2012) y un manejo seguro de 
la base.  
b) Activar campañas internas relacionadas con capacitaciones a avicultores y la realización de 
capacitaciones en línea. 
c) Monitorear, realizar seguimiento, implementar estrategias de remarketing y consolidar una 
plataforma digital que permita el acceso a archivos descargables.  
d) Marketing Automation: Uso de herramientas automatizadas como WhatsApp, e-mail 
marketing y SMS para mejorar la interacción con el público objetivo  
 
 



 
Para el programa huevo es fundamental tener un contacto continuo con todos los productores 
de huevo pequeños, medianos y grandes a nivel nacional para conocer sus necesidades y para 
poner a disposición de las empresas avícolas y de su personal técnico la plataforma e-learnig 
Huevo pedía, en la cual pueden desarrollar diferentes cursos de actualización en temas 
normativos, manipulación de alimentos, food fraud, food defense, industria avícola, retiro del 
producto, microbiología, entre otros.  
 
El valor presentado, corresponde al equipo “personal” que se encarga de la estrategia y 
ejecución de endomarketing, así como las herramientas tecnológicas, desarrollo de nuevas 
piezas de comunicación, actualización de la base de datos, recontacto y seguimiento con las 
personas que se inscriben a los cursos y no los finalizan, o los dejan a la mitad, así como la 
entrega de informes y avances de esta estrategia de endomarketing.   
 
La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al 

administrador del Fondo Nacional Avícola para suscribirlos.  

8. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DE VIAJES INTERNACIONALES  

 
Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de 

Junta Directiva, así:  

PROGRAMA ECONOMICO 

 
 
  

                                                       

 

                                                                 
                                       

              

 Participantes 
 Diana Marcela Ruiz Castro

 Total días del evento
 5 días

 Inscripción
 Gratuita.

 Fecha y días a viajar
 Pendiente fecha concertación con la entidad:

entre mayo y junio 2025

 Periodicidad de realización
 Cada a o

 El asignado ya participó en este
evento  No
 Es primera vez que el programa asiste al evento.

 Propósito del viaje
  na de las tareas realizadas en el Programa Económico es el análisis del mercado de

gen tica el cual parte por establecer y conocer criterios t cnicos de producción, de
importación y e portación.

 Por ello, participar en una e periencia acad mica y práctica con Aviagen en Brasil, enfocada
en el aprendizaje y desarrollo de conocimientos avanzados sobre la producción y manejo de
pollo de engorde. Esta e periencia permitirá fortalecer habilidades t cnicas en gen tica,
nutrición, manejo sanitario, bienestar animal y eficiencia productiva, con el objetivo de
aplicar estos conocimientos a futuros análisis, proyectos e investigaciones del programa
económico. Además, se busca comprender las innovaciones y mejores prácticas
implementadas, para contribuir al crecimiento y optimización del sector avícola.

 Entregables
 Difusión de los análisis de innovaciones y mejores prácticas en la producción de pollo de

engorde y su impacto en la reducción de costos operativos, optimización del uso de insumos
y mejora en la rentabilidad para conocimiento de los avicultores.

 Formulación y dise o nuevas acciones de formación t cnica para los proyectos formativos
especializados que se viene desarrollado para sector .

 Viáticos

 2,07  SD apro .

 Otros gastos asociados

 Gastos de tiquete 1,200  SD apro .

 Gastos de movilización terrestre entre estados 400  SD apro .

 Costo total para participar en el evento

 3, 7  SD apro .



PROGRAMA TECNICO 
 
 

 
 
PROGRAMA POLLO 
 

 
 

                                                       

 

                          

               
                   

                      
                                         

                     

         
                

                      
                             

                            
          

                                 
          
            

                    
                                                                 

                                                            
                                                                 
                                                                      
                                                         
                                                                     
                                                                  

                                                                
                                                                     
                                                                       
                                                                
               

           
                             

             

         

                                            

                       

                                                

                                          

                                                       

 

                                 
         

 Participantes:
 Gonzalo Moreno, Presidente ejecutivo.

 Total días del evento
 4,35 días

 Inscripción
N A

 Fecha y días a viajar
 17 de Mayo de 2025  22 de Mayo de 2025

 Periodicidad de realización
 Anual

 El asignado ya participó en este
evento 
 No

 Propósito del viaje

 La participación en SIAL Shanghái y Saudi Food Show 2025 es clave para posicionar la carne de pollo colombiana en Asia,

Medio Oriente, Europa y  frica, fortaleciendo su presencia en el comercio global. SIAL Shanghái facilita el acceso al mercado

chino, conectando con compradores y autoridades para demostrar la capacidad de Colombia como proveedor confiable.

Saudi Food Show, por su parte, representa una gran oportunidad ahora que Colombia cuenta con la certificación  alal,

permitiendo e plorar un mercado con alta demanda de productos certificados. La asistencia del Presidente Ejecutivo

representante de la industria avícola colombiana en el más alto nivel, facilitando la comunicación con autoridades, entidades

gubernamentales y compradores estrat gicos, para generar avances en la admisibilidad especialmente con la Cámara de

Comercio China  CNA donde se tiene un buen relacionamiento con la vicepresidente y que se debe mantener una

conversación directa. Adicional, su presencia fortalece el posicionamiento del sector avícola colombiano a nivel global y su

liderazgo garantiza la consolidación de relaciones institucionales y comerciales clave para la e pansión del sector.

 Entregables

 Informe del evento.

 Presentación de los aspectos más relevantes en el marco de las reuniones con los productores nacionales

 Viáticos

  2.302 dólares, apro imadamente

 Otros gastos asociados

 Gasto de tiquete:  3.400 dólares apro imadamente

 Costo total para participar en el evento

  5.702 dólares, apro imadamente



 
 

 
 
 

 
 
 

                                                       

 

                                                
         

 Participantes:
 Catalina Valencia, Coordinadora de E portaciones

y Mercado

 Total días del evento
 14,35 días

 Inscripción
N A

 Fecha y días a viajar
 0 de Mayo de 2025  24 de Mayo de 2025

 Periodicidad de realización
 Anual

 El asignado ya participó en este
evento 
 No

 Propósito del viaje

 La participación en SIAL Shanghái y Saudi Food Show 2025 es clave para posicionar la carne de pollo colombiana en

Asia, Medio Oriente, Europa y  frica, fortaleciendo su presencia en el comercio global. SIAL Shanghái facilita el

acceso al mercado chino, conectando con compradores y autoridades para demostrar la capacidad de Colombia

como proveedor confiable. Saudi Food Show, por su parte, representa una gran oportunidad ahora que Colombia

cuenta con la certificación  alal, permitiendo e plorar un mercado con alta demanda de productos certificados. La

presencia de la Coordinadora de E portaciones y Mercado es clave para la ejecución de la estrategia de

internacionalización, facilitando negocios, alineando el portafolio con la demanda y dando seguimiento a

oportunidades comerciales. Además, su participación le permitirá conocer de primera mano a los actores clave del

sector avícola global, comprender la dinámica del comercio internacional y detectar tendencias para la e pansión del

sector. contribuir al seguimiento de oportunidadesde negocio en curso.

 Entregables

 Informe del evento

 Realizar presentación de los aspectos más relevantes en el marco de las reuniones con los productores
nacionales

 Contactos de inter s comercial para los avicultores  En promedio 15 a 20 

 Viáticos

  5.224 dólares, apro imadamente

 Otros gastos asociados

 Gasto de tiquete:  4.400 dólares apro imadamente

 Tarjeta Asistencia:  2 0 dólares apro imadamente

 Costo total para participar en el evento

   . 04 dólares, apro imadamente

                                                       

 

                                                
                                                  

 SIAL, S ANG AI

 La participación en SIAL Shanghái 2025 es fundamental para el objetivo de lograr la admisibilidad sanitaria a China, lo cual representaría para

los avicultores colombianos una gran oportunidad de comercializar partes que en el mercado nacional no generan tanto valor, por ejemplo las

garras que se comercializan en el mercado nacional en promedio entre  0, 0 a  1,50  SD versus  3, a   ,2 que se podrían vender allá. Se

tendrán reuniones con empresarios importantes que podrían ayudar a empujar para que el mercado colombiano sea abierto. Dado que

actualmente está haciendo falta mayor diplomacia sanitaria por parte del Gobierno, esta tarea la estamos teniendo que hacer desde el Gremio

con el objetivo de seguir impulsando las admisibilidades y por ende la e ploración de oportunidades comerciales para que el sector inicie y se

consolide en la senda e portadora que representaría para el país valores cercanos a los   50 millones de  SD en un período de 5 a 10 a os.

 SA DI FOOD S O , ARABIA SA DITA

 La participación en Saudi Food Show 2025, ahora que ya tenemos una de las principales empresas productoras con la certificación  alal y que

dicho mercado actualmente representa en promedio 700 mil toneladas a o, es primordial para seguir presionando para la admisiblidad sanitaria

que a la fecha se encuentra estancada y nos encontramos en un 45 del proceso. Dado que actualmente está haciendo falta mayor diplomacia

sanitaria por parte del Gobierno, esta tarea la estamos teniendo que hacer desde el Gremio con el objetivo de seguir impulsando las

admisibilidades y por ende la e ploración de oportunidades comerciales para que el sector inicie y se consolide en la senda e portadora que

representaría para el país valores cercanos a los   50 millones de  SD en un período de 5 a 10 a os.



 
 

 

                                                       

  

 Participantes:
 Catalina Valencia, Coordinadora de E portaciones y

Mercado

 Total días del evento
 10,35 días

 Inscripción
N A

 Fecha y días a viajar
 03 de Junio de 2025  14 de Junio de 2025

 Argelia: 03 Junio  05 Junio

 Angola: 05 Junio  07 Junio

 Africa Food Show: 10 Junio  12 de Junio

 Periodicidad de realización
 Anual

 El asignado ya participó en este
evento 
 No

 Propósito del viaje

 Además de participar en la feria Africa Food Show, la cual está impulsada por Gulfood, está dise ada para conectar a

compradores, proveedores y líderes de la industria de alimentos y bebidas en el mercado africano. Se va a aprovechar para

presentar la industria avícola Colombiana a empresarios de este mercado se participará en la misión e ploratoria de la cual

se ejecutarán diferentes actividades incluyendo visitas para conocer los canales de comercialización, reuniones con el

gobierno para posicionar al sector como un proveedor sólido. En este viaje no solo consolidar el relacionamiento con

autoridades de alto nivel, sino tambi n conocer mercados como Argelia y Angola que están teniendo un crecimiento

importante en el consumo de carne de pollo y cuentan con una alta dependencia de importaciones. La asistencia de la

Coordinadora de E portaciones y Mercado es vital para facilitar la cone ión con potenciales clientes, recopilación de

información clave en los mercados, asegurar el seguimiento de negociaciones y apoyar la ejecución de la estrategia

comercial.

 Entregables

 Informe del evento

 Realizar presentación de los aspectos más relevantes en el marco de las reuniones con los productores
nacionales

 Contactos de inter s comercial

 Viáticos

   3.7   dólares, apro imadamente

 Otros gastos asociados

 Gasto de tiquete:    .112 dólares apro imadamente

 Costo total para participar en el evento

    .  0 dólares, apro imadamente

                                                                  
          

                                                       

  

                                                

 Participantes:
 Catalina Valencia, Coordinadora de E portaciones

y Mercado

 Total días del evento
 10,35 días

 Inscripción
N A

 Fecha y días a viajar
 2 de Abril de 2025  0 de Mayo de 2025

 Periodicidad de realización
 N A

 El asignado ya participó en este
evento 
 No

 Propósito del viaje

 El conocimiento sobre las e portaciones, desarrollo de negociaciones comerciales y logística de e portación es

parte fundamental para poder desarrollar y garantizar una efectiva estrategia de posicionamiento en estos

mercados. La asistencia de la Coordinadora de E portaciones y mercado va a desempe ar un papel clave en

esta participación ya que va a ser la responsable de recopilar datos estrat gicos sobre precios, márgenes de

comercialización y preferencias del consumidor para poder facilitar el desarrollo de planes de acción ajustados a

la realidad del mercado. Estos insumos van a permitir que los e portadoresde carne de pollo puedan desarrollar

un plan de ingreso para la inserciónen mercados con alto potencial de demanda.

 Entregables

 Base de datos preliminar con contactos relevantesen cada mercado.

 Agenda de reuniones con indicaciones logísticas para cada mercado.

 Informe final con el consolidado de visitas, oportunidades comerciales y referencias de empresas
contactadas  en promedio 10 a 15 

 Viáticos
   2. 7  dólares, apro imadamente

 Otros gastos asociados
 Gastos de tiquete   1. 50 dólares, apro imadamente

 Costo total para participar en el evento

   4. 2  dólares, apro imadamente



 
 

 
 

                                                       

  

                                                  
                                     

 Ahora que se abrió un nuevo mercado que es Bahamas y que está a punto de abrirse Aruba tambi n,

adicional a que las circunstancias del comercio global que está generando las limitantes de  SA por su

situación sanitaria a raíz de la Influenza Aviar, se hacer relevante entender de primera mano dichos

mercados y de esta forma poder abordarlos adecuamente para aprovechar esta gran oportunidad que se

está generando. La misión dará a los avicultores que participen de la misma, así como los que no

puedan ir una información de valor para que puedan establecer sus estrategias comerciales de

e portación a dichos mercados.

 Se tendrán al menos 4 reuniones de Gobierno para apertura y consolidación en los respectivos

mercados.

 Se tendrán al menos  visitas en supermercados y tiendas.

  abrá al menos  reuniones con posibles compradores.

                                                       

  

  oy, el sector avícola colombiano ya e porta huevo gracias a la participación de Fenavi en la feria de Anuga,

Alemania en 2023 y de Fihav, Cuba tambi n en 2023.

 Colombia ya está en el radar de las autoridades sanitarias del Gobierno chino, se logró priorizar a la carne de

pollo y en este sentido conseguir la programación para la visita de representantes de este Gobierno para

certificar y habilitar plantas e portadoras del sector avícola. Esto se consiguió gracias a la participación de

Fenavi en ferias promovidas por la Cámara de Comercio de Alimentos de China en Anuga, China 2024 y CIIE,

Shanghai 2024. Esto a pesar de que las diferentes Entidades de Gobierno nuestras nos decían que entrar en

la negociación de admisibilidad paralelo a las otras proteínas en este momento era imposible.

 En Gulfood 2025 y debido a los contactos que se venían cultivando por Fenavi desde los dos a os anteriores,

en esta oportunidad se consiguió una reunión e tra oficial con una funcionaria del MOCCAE qui n en la

reunión ofreció ayudarnos hasta obtener la admisibilidad, lo que permitió priorizar a Colombia en el acceso a

este mercado, reduciendo significativamente los tiempos de aprobación. Adicional, por una iniciativa de ella se

coordinó una reunión con Invima e ICA para avanzar en la admisibilidad de carne de pollo y concretar

e portaciones en el segundo semestre, siempre y cuando nuestras autoridades sanitarias respondan en los

tiempos adecuados.

 En el marco de la feria Foode 2025 en Japón, se logró la reapertura del mercado, permitiendo nuevamente la

posibilidad de e portación de pollo colombiano tras un cierre prolongado, como consecuencia de brotes de IA

en aves de traspatio no comerciales.

                                                                            



 
 

 
 

                                                       

  

                   
               

    

        
                                                      
                                                    
                                                  
                                                 
                                               
                                                
                               



 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                     

                                                                                           
                                     

                                                                                        
                                                                                      
                                      

                                                                                    
                                             

      

Programación Preliminar



 
 

 
 
PROGRAMA HUEVO 
 
 

 

  

                                                  

                                                                                           
                                    

           
                                   

        
           

                      
              

                            

                        
               

               
               

                                                       

    



PROGRAMA SOSTENIBILIDAD 

 

Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba 
por unanimidad. 
 
9. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DE LOS ACTIVOS PARA DAR DE BAJA 

(APROBACIÓN) 

 
De acuerdo con el procedimiento establecido por el Fondo Nacional Avícola para dar de baja 

los activos, se presenta a consideración de la Junta Directiva, los siguientes activos, que 

cuentan con el certificado de contabilidad y el concepto técnico de sistemas, así: 

 

Placa  Modelo  Serie  

413 Impresora Kyocera 4200  NU43313501  

434 HP Spectre Pro x360 G2  5CD6193PMQ  

564 Dell Latitude 5490  HXL4NV2  

567 Dell Latitude 5490  FG25NV2  

569 Dell Latitude 5490  15S4NV2  

573 Dell Latitude 5490  BGY6NV2  

574 Dell Latitude 5490  9BC4NV2  

578 Dell Latitude 5490  4807NV2  

582 Dell Latitude 5490  F5M4NV2  

586 Dell Latitude 5490  9G4WMV2  

 

 

                                                       

  

                                                
                                                      

           
                                   
                           
                                                  

                                                              
                                                           
                                                                
                                                              
                                                                
                                                                
                                                             
                                                                
                                                            
                                                           
                                                                  
                         
                                                     
                       

            
                   
                             

                                
                                 

                
                                      

                                           
                               

                                    

                               

                                 

                           
               



 

 

Una vez presentados los activos a dar de baja, los miembros de Junta Directiva los aprueba 
por unanimidad. 
 
10. ESTADO DE LA CARTERA – CUOTA DE FOMENTO AVÍCOLA (Informativo) 

 
El Administrador del Fondo Nacional Avícola informa sobre el estado actual de las cuotas de 

fomento correspondiente al año 2024 la cual presenta un recaudo con corte a marzo 14, del 

99,9% 

 

➢ Incubadora Internacional de Aves – Avinter:  Canceló hasta octubre 2024, y, viene 
realizando abonos quincenales. Valor Cartera $7.371.458. 
 

11. INFORME DE GESTIÓN 
 

11.1. AÑO 2024      
 
De acuerdo con la Resolución 532, se realiza la presentación a la Junta de los formatos del 7 

al 12,sobre la ejecución del presupuesto resumidos en el acuerdo número tres de la presente 

acta 

A continuación, los directores de programa informan a la Junta Directiva el porcentaje de 
avance del presupuesto a diciembre 31 de 2024, así:  
 
PROGRAMA ECONOMICO 
 
En el Proyecto: Competitividad e Investigaciones con un 100% de ejecución Actividades 
realizadas:  1. Se desarrolló proyecto balance scorecard avícola, construcción de indicadores 
productivos para la competitividad.  2. Capacitaciones a pequeños productores avícolas en 
“aspectos de bioseguridad y el impacto económico en once departamentos del país.  3. Se 
capacitó a pequeños productores del Norte de Santander en facturación electrónica y 
devolución de Iva.  4. Jornadas de Bancos en las regiones de Bogotá, Valle, Santander, Costa 
Atlántica. 5. Reunión con los responsables del área de talento humano de la región Santander.  
6. Presentación en Bucaramanga de la agenda legislativa panorama regulatorio del sector 
avícola.  7. Capacitaciones en Facturación electrónica y devolución iva en Antioquia, Santander, 
Valle, eje Cafetero, Costa Atlántica. 8. Conferencia coyuntura sectorial económica al sector 
bancario y avicultores a nivel nacional. 9. Capacitación en retención del talento humano en el 
sector avícola en Santander. 10. Seminario liderazgo e innovación e influencia social, en el 
Valle. 11. Actualización en contrabando técnico de pollo a observadores Dian, Santa Marta, 
Medellín, Cartagena, Barranquilla, Bucaramanga, Buenaventura.12. Transferencia de 
conocimiento proceso productivo del sector avícola a funcionarios de la Dian, Bogotá, 
Bucaramanga, y transferencia Sena sobre programación económica. 13. Se elaboró un 
concepto unificado de devoluciones de IVA ante la DIAN. 14. Se elaboró la cartilla Avicultura 
en Cifras 2024. 15. Estudio para evaluar los potenciales impactos de la imposición de una 
medida compensatoria al maíz amarillo en Colombia. 16. Desarrollo curricular programas de 



mantenimiento de equipos avícolas. 17. Elaboración de cartillas de gestión y optimización de 
las unidades productivas pollo – huevo, para la divulgación a los pequeños productores 
avícolas. 18. Visitas y talleres para el desarrollo de soluciones tecnológicas al sector, en el 
marco del proyecto de prototipos innovadores para soluciones en avicultura. Etapa de 
planeación. 19. Capacitaciones en formación empresarial integral. 20. Capacitaciones en 
beneficios tributarios aplicables al sector avícola: Cundinamarca, Boyacá, Valle, Santander, 
Antioquia. 21. Desarrollo actualización del modelo de costos de alimento balanceado. 22. 
Conversatorio situación económica y política del país 2024 en el Valle. 23. Desarrollo de ferias 
de empleo avícola en Cachipay, Lebrija y Piedecuesta. 24. Desarrollo proyecto convocatoria de 
formación Operario Granja Avícola. 25. Desarrollo de estrategias de atención a pequeños 
productores avícolas en regiones priorizadas, entre ellas, capacitaciones en impacto económico 
de la bioseguridad, capacitaciones para gestionar eficientemente el negocio avícola. 26. 
Elaboración documento avícola 34 “E periencia prototipos de gallina criolla cáscara huevo 
azul”.  
 
En el proyecto Sistemas de Información Económica, con un 96% de ejecución. Actividades 
realizadas:  1. Renovación de licenciamiento Microsoft 365 + Power BI. 2. Licenciamiento 
servicio Acronis para backUps de usuarios MS365.   3. Servicio de Internet. 4. Mantenimiento 
y soporte de los servidores.  5. Renovación de licenciamiento del Antivirus.  6. Mantenimiento 
y soporte de plataforma SAIA.  7. Servicio de Hosting web.  8. Suscripción licencia de plataforma 
correos masivos. 9. Renovación de equipos y dispositivos de acuerdo con las necesidades de 
Fonav. 10. Mantenimiento y Soporte Página Web www.fenavi.org. 11. Mantenimiento aire 
acondicionado y UPS de data center ubicado en las instalaciones de Fenavi. 12. Licenciamiento 
de herramienta de soporte remoto Anydesk. 13. Implementación de la plataforma Odoo para 
registro de actividades Profesionales de campo Fonav 
 
Justificación al % de ejecución: 1. Adquisición de tecnología: En el proceso de adquisición 
de equipos portátiles para la reposición, se logró negociar con los proveedores evaluados 
obteniendo precios óptimos, alineados con las necesidades del Fonav y las condiciones del 
mercado. Adicionalmente, se registró una reducción en (TRM) al momento de la facturación y 
el pago, optimizando recursos. 2. Horas de soporte SAIA: No ha sido necesario adquirir horas 
adicionales de soporte para la plataforma SAIA, debido a su estabilidad operativa. Además, no 
se prevé continuar desarrollando nuevos procesos en esta plataforma, ya que será 
reemplazada gradualmente por la implementación de Odoo (fase I), la cual integrará la gestión 
del presupuesto del FONAV, optimizando así los recursos tecnológicos y financieros. 3. Servicio 
de Internet: Se logró negociar un descuento significativo con el proveedor del servicio de 
Internet, como reconocimiento a la fidelidad y antigüedad de nuestra relación comercial, 
además de la presión competitiva en el mercado. Esta renegociación ha permitido reducir los 
costos operativos, mejorando la eficiencia presupuestal sin comprometer la calidad del servicio. 
 
En el proyecto seminarios y divulgación, con un 80% de ejecución. Actividades realizadas:  
1. Elaboración Boletines Fenaviquín.  2. Participar en la Revista Avicultores, en la promoción y 
divulgación de las actividades misionales. 3. Desarrollo de monitoreo de las actividades de 
Fonav. 4. Difusión de las actividades misionales relacionados con el área económica en el 
marco del congreso nacional avícola en Bogotá. 5. Renovación de suscripciones según lo 
proyectado, para contar con información actualizada y especializada para el desarrollo de las 



actividades del área Económica. 6. Adquisición bases de datos empresarial y financiera para 
los análisis sectoriales. 7. Elaboración de banners, folletos y pendones para divulgar las 
actividades, así mismo, expedición de certificados de asistencia a capacitaciones para 
pequeños productores y empresarial 
 
Justificación al % de ejecución: Se optimizaron recursos debido a que, se cotizaron algunas 
actividades y renovaciones por mayor valor, pero al momento de adquirir los servicios lo 
facturado fue inferior. 
 
En el proyecto conceptos jurídicos y gestión de asuntos públicos, con una ejecución del 
76%.  Actividades realizadas: 1. Encuentro con los avicultores región de Santander, Atlántico, 
Eje Cafetero, Secretarías Municipales con el propósito de dar a conocer legislación que afecta 
a la industria avícola y actualización en temas laborales. 2. Reunión con la Secretaría de 
Hacienda del municipio de Soledad, Atlántico, con el fin de dar a conocer los avances judiciales 
en la demanda de inconstitucionalidad ante la Corte Suprema de Justicia contra el impuesto al 
degüello al ganado menor y la demanda de nulidad simple que avanza ante el Tribunal del 
Atlántico en contra del Estatuto de Rentas del municipio de Soledad, igualmente, presentar 
esquemas de defensa en el marco de estos procesos. 3. Capacitación sobre fiscalización Ugpp 
y Régimen de Incapacidades. 4. Participar en comités laborales en Santander. 5. Revisión de 
términos de derecho de propiedad intelectual de desarrollo para el sector avícola en Armenia. 
6. Capacitación en materia laboral con avicultores del Valle del Cauca, Cauca, Nariño, 
Santander. 7. Reunión con avicultores: Balance Instalación Nueva Legislatura. 8. Reunión de 
seguimiento problemática de proliferación de mosca en el sector de la Mesa de los Santos, 
Santander. 9. Capacitación laboral en el Valle. 
 
Justificación. Se desarrollaron reuniones y capacitaciones con avicultores de manera virtual, 
optimizando recursos. 
 
PROGRAMA TECNICO 
 
En el proyecto Influenza aviar, con un 98% de ejecución. Teniendo en cuenta que el modelo 
epidemiológico ajustado y aprobado por el ICA contempló un menor número de puntos 
priorizados para la toma de muestras en función del riesgo en población de silvestres se 
requirieron menos recursos en este rubro.  Es importante considerar que los modelos borrador 
se generan en el año inmediatamente anterior y que las decisiones de ajuste por parte de la 
entidad oficial se dan en el año en curso. Teniendo presente los modelos de muestreo finales 
aprobado en 2024 y los costos estimados, estos últimos que disminuyeron sustancialmente 
respecto a lo adquirido en 2023 (posiblemente disminución por demanda vs años anteriores por 
pandemia), se presenta saldo para adquisición de materiales para los modelos de muestreo.  
De igual manera, se presentaron focos de influenza aviar en el último trimestre del año, los 
cuales fueron apoyados con recursos del Fondo para su erradicación en cabeza y coordinación 
de la entidad oficial, los focos fueron controlados y no hubo diseminación mayor en territorio, lo 
cual determinó saldos.  
 
  



En el proyecto Newcastle, con un 85% de ejecución: Teniendo presente los modelos de 
muestreo finales aprobado en 2024 y los costos estimados, estos últimos que disminuyeron 
sustancialmente respecto a lo adquirido en 2023 (posiblemente disminución por demanda vs 
años anteriores por pandemia), se presenta saldo para adquisición de materiales para los 
modelos de muestreo.  De igual manera, teniendo en cuenta que no se han presentado focos 
de Newcastle (indicador favorable) lo cual disminuyó las estimaciones de materiales para la 
vigilancia. Teniendo presente que el ICA no solicitó el apoyo para los desarrollos de SISTRA 
establecidos en el marco de convenio con dicha entidad por los ajustes internos del sistema, 
estos recursos no fueron invertidos, ya que la ejecución era 100% dependiente de solicitud de 
ICA. Ver justificación en documentos de convenio ICA FENAVI. Considerando el orden público 
presentado en el Cauca no se realiza la intervención con vacunación en esta zona que tiene 
antecedente de positividad en Cauca y Tumaco por zona de riesgo de introducción de virus de 
Newcastle.  La situación fue analizada en el marco del Comité operativo del convenio 
concluyendo la exclusión de dichos territorios.   
 
En el proyecto enfermedades de importancia avícola, con un 92% de ejecución, 
considerando el modelo de muestreo planteado para Salmonella Gallinarum, determinaba el 
muestreo según los lotes incubados en las plantas, los números de edades fueron menores a 
los estimados según la programación de las empresas, lo que determinó menor cantidad de 
material necesario para toma y procesamiento de muestras. Teniendo en cuenta las temáticas 
relacionadas con aspectos sanitarios, Salmonella Gallinarum, de bienestar animal y de 
inocuidad "RAM", se tenía contemplado realizar inicialmente una herramienta enfocada 
bioseguridad enfoque Tifosis, sin embargo, con miras a una abordaje integral y considerado 
optimización de recursos, se realizará en 2024 la herramienta base de identificación de peligros 
para los frentes citados y en 2025 el desarrollo de la categorización de riesgo y la herramienta 
online. Teniendo presente la convocatoria realizada para el apoyo en asesoría a los laboratorios 
para cumplimiento de la 17025 promoviendo el cumplimiento normativo y la posibilidad de 
fortalecer el diagnóstico para Salmonella, cumplieron requisitos de los presentados en el marco 
de la convocatoria 7 laboratorios, quedando saldo el máximo número planteado de laboratorios 
interesados, de igual manea uno de los laboratorios declinó quedando el recurso disponible. 
 
En el proyecto cultura sanitaria, autogestión y capacitación pequeños y medianos 
productores con un 93% de ejecución. Teniendo presente que el ICA se encuentra en 
construcción de los lineamientos para la realización de las actividades de IVC para la norma de 
Ministerio de bienestar animal en el transporte, en 2024 no se determinó dicha metodología, la 
cual era necesaria para la construcción del curso de auditoría. Con respecto al curso práctico 
de bienestar animal en plantas de beneficio, que se tenía planteado  para realizar en Brasil 
dada la limitación de acceso para ejecutar de manera conjunta la fase práctica en las plantas 
de Colombia,  considerando sus protocolos de bioseguridad y el manejo confidencial de la 
información sobre sus procesos productivos, no fue posible llevarlo a cabo en este país debido 
al cierre sanitario por  la presentación de brotes de Influenza Aviar y enfermedad de Newcastle, 
lo cual además supone un riesgo para el estatus sanitario en Colombia. Teniendo en cuenta lo 
anterior, se planteó estrategia de realización del curso en Colombia, a través de escenarios 
teóricos regionales y abordaje de plantas de manera individual para su fase práctica. 
  



 
En el proyecto difusión de información con un 84% de ejecución, se tenía presupuestado 
realizar material relacionado con la vacunación de influenza aviar y al no tener definida dicha 
estrategia sanitaria no se requirió el recurso. Considerando lo acordado con ICA, quien 
manifestó que el video de sacrificio sanitario en el escenario de la fase practica realizada con 
ICA, sería realizado por dicha entidad para que el material tuviera carácter oficial.  
 
PROGRAMA POLLO 
 
En el proyecto fortalecimientos de mercados con un 97% de ejecución. Actividades 
realizadas:  1. Inicio de los contratos con agencia de creatividad, medios y digital para apalancar 
las estrategias de comunicación de la campaña pollo colombiano.  2. Participación y pauta en 
la revista Avicultores.  3. Reedición de los comerciales (7 referencias); Producción de 
fotografías. 4. Producción del contenido audiovisual y estrategias digitales de fomento al 
consumo.  5. Estudio para medir el impacto de la campaña de fomento al consumo de Pollo 
Colombiano.6. Estudio para medir el impacto del gasto en los hogares colombianos.  7. 
Servicios de macro y micro creadores de contenido. 8. Suscripción anual al Banco de Imágenes.  
9. Producción del video de memorias de la actividad pollo scool. 10. Producción y elaboración 
de, personaje NAVI. 11. Alianzas con las entidades médicas ACE, y Asesoría Nutricional con 
CECNI. 12. Estudio de consumo general de carnes en los hogares colombianos. 13. Reuniones 
presenciales y virtuales con los representantes de las principales regiones avícolas.  14. 
Producción de material y asistencia de nutricionistas. voceras en eventos de salud como 
Simposios con profesionales de la salud. 15. Producción de material merchandising. 16. 
Actividades con las escuelas gastronómicas Pollo S-cool. 17. Desarrollo del chatbot de Mi 
Amigo El Pollo, para promover las recetas con Pollo Colombiano. 18. Logística, producción y 
asistencia al Congreso Nacional Avícola. 19. Inicio socializaciones a los avicultores sobre el 
Festival del Pollo Colombiano. 20. Renovación del sitio web de Pollo Colombiano y creación de 
filtro de TikTok e Instragram. 21. Inicio de los contratos relacionados con el Festival del Pollo 
Colombiano: relaciones públicas, influencer marketing, contact center, equipo comercial, 
automation, Tatán Mejía como host del festival del pollo colombiano. 22. Inicio del contrato de 
BTL del Festival del Pollo Colombiano, con las activaciones en los puntos de venta de los 
avicultores, para promover y fomentar el consumo de pollo. 23. Producción material 
merchandising para el Festival del Pollo Colombiano. 24. Desarrollo del día Latinoamericano 
del Pollo con PolloShares. 25. Producción comerciales Campaña de Navidad, y producción de 
novenas para la promoción del consumo de pollo en época decembrina. 26. Según el estudio 
realizado con la empresa Mindmetriks se logra una predisposición a la compra de un 64%, 
donde el consumidor asegura que consumirá la proteína con mayor frecuencia. Y en el canal 
food service, se logra una penetración en carta menú de un 22% gracias a las acciones 
realizadas en cada segmento. 
 
En Mercado Internacional, se realizaron las siguientes actividades: Asesoría para fortalecer la 
sanidad e inocuidad de productos aviares y generar garantías de exportación. 2. Producción y 
elaboración de material que contiene información de la industria avícola y del subsector pollo, 
para ser entregado en las ferias de alimentos internacionales. 3. Renovación de la membresía 
del IPC anual (International Poultry Council). 4. Visita técnica a China donde se tuvieron 
reuniones gubernamentales, visitas técnicas a granjas de pollo de engorde, plantas de 



beneficio, canales de comercialización, empresas productoras de equipos especializados para 
la industria avícola, entre otros.  5. Traducción de materiales técnicos y sanitarios. 
 
Justificación al % de ejecución: Debido al inicio de las actividades de asesoría técnica de 
aspectos de admisibilidad sanitaria y de manejo de sustancias residuales en el mes de marzo 
con nuestro consultor externo de comercio exterior, se logra un cumplimiento del 84% en 
mercados internacionales, sin embargo, dichas actividades se realizaron en mayor proporción 
en el tercer trimestre del año. Adicionalmente, debido a las restricciones sanitarias en varios 
países, no se realizó la visita técnica a Chile. No se realizó la contratación de un consultor con 
conocimiento de los mercados internacionales de los posibles clientes, de las rutas de precio, 
de las especificaciones de los productos de la carne de pollo que el mercado internacional 
demanda. Y no se realizó la producción de merchandising para las ferias internacionales. 
 
En el proyecto de inocuidad con un 80% de ejecución, Actividades realizadas: 1. 233 visitas 
de asistencia técnica a plantas, de las cuales 199 fueron plantas de beneficio (127 de categoría 
nacional y 72 de categoría especial), 21 de desprese, 9 de derivados cárnicos y 4 
acondicionadora. 2.  11auditorías, de las cuales 8 fueron al sistema HACCP en la planta de 
beneficio nacional, y una auditoría de revisión a programas, una diagnóstica a una planta 
especial y una a planta de derivados. 3. 98 visitas de asesoría técnica a expendios, 11 a 
distribuidoras 7 a bancos de alimentos y 39 restaurantes que fueron visitados para reconocer 
condiciones sanitarias como requisito de participación en el Festival del Pollo Colombiano. 4. 
676 capacitaciones con 22503 asistentes. Principales temas: Procedimientos Operativos 
Estandarizados de Saneamiento (POES), Plan Básico de Saneamiento y Programas 
Complementarios, Normatividad sanitaria, Buenas Prácticas de Manufactura (BPM), 
manipulación de alimentos, Inocuidad en la Industria avícola), sistema HACCP y jornadas para 
pequeños productores enseñando las Buenas prácticas higiénicas en diversas zonas del país.  
5. 87 capacitaciones dirigidas a pequeños avicultores con 2259 asistentes, en temas 
relacionados con la industria avícola y la correcta manipulación del pollo. 6. 14 Rutas del Pollo 
Legal, se desarrollaron para sensibilizar al público general sobre la importancia de consumir 
pollo legal, explicando su cadena de producción y los controles sanitarios aplicados. 7. 12 
talleres del pollo, enfocados en preparar diferentes recetas con pollo y vísceras, resaltando sus 
beneficios nutricionales y promoviendo su correcta manipulación. 8. En el proyecto de 
Monitoreo de Patógenos en Plantas de Beneficio de Aves en Colombia, se tomaron 420 
muestras, que se analizaron para determinar presencia de patógenos, encontrando las 
siguientes prevalencias 54,5% para Salmonella y 56 para Campylobacter. 9. Se llevaron a cabo 
613 reuniones con entidades con 6069 asistentes, en estas se programaron las actividades a 
desarrollar durante el año con la participación de avicultores, entidades, comunidades 
indígenas, personal de Fonav y bancos de alimentos. 
 
Justificación al % de ejecución: Se han presentado pocas cancelaciones por parte de los 
avicultores para realizar visitas de asesoría técnica, sin embargo, se presentaron dificultades 
de orden público por paro de transportadores, lo que dificultó el desplazamiento en algunas 
zonas del país. En cuanto al proyecto microbiológico el operador logístico contratado por el 
laboratorio facilitó el envío de muestras en las diferentes zonas del país, ya que utilizó el medio 
terrestre y no solo aéreo, con lo que se logró optimizar el recurso del transporte.  



Las actividades que se vienen realizando desde el área de Inocuidad se han desarrollado de 
forma eficiente, llegando a los diferentes grupos objetivo: avicultores, comercializadores, 
consumidor final, y entidades. Se siguen planificando los desplazamientos con anticipación y 
eso ha permitido gestionar de mejor manera el recurso. Por tal motivo, se logra un porcentaje 
de cumplimiento del 80%. 
 
En el proyecto de seguimiento en frontera y lucha contra la informalidad con un 100% de 
ejecución. Actividades realizadas: 1. Plan de Observadores en Puerto y Observador en zona 
fronteriza de Nariño y en Cúcuta: Investigación privada, empleo de labores de inteligencia y 
demás gestiones que permiten la obtención de información del estado de los productos avícolas 
que ingresan al territorio colombiano.  2. Inspecciones a más de 30.000 toneladas de Carne de 
Pollo y operativos en zonas fronterizas. 3. Reuniones para mesas de trabajo con los entes 
gubernamentales; DIAN, ICA, INVIMA y Agencia Aduanera. 
 
PROGRAMA HUEVO 
 
En el proyecto inocuidad y calidad con un 82% de ejecución. Actividades realizadas: 1. 
Desarrollo de 29 jornadas de capacitaciones a productores de Huevo y Entidades Públicas y 
privadas a nivel nacional en temas de manipulación correcta del Huevo, actualización normativa 
para la industria del huevo y manejo de cubeta, impactando a 985 personas. 2. Durante el año 
participamos en 31 jornadas de capacitación dirigidas a pequeños productores de huevo. 3. Se 
realizaron 12 asistencias técnicas presenciales y asistencia permanente a través de los 
diferentes medios tecnológicos a los productores de huevo en cascara y ovoproductos. 4. A 
través plataforma Huevo pedía se inscribieron 163 personas a los 6 cursos, de las cuales 59 
personas los finalizaron y/o completaron el 100% del curso inscrito. El curso más visitado y 
cursado fue el de manipulación de alimentos. Adicionalmente se realizaron y subieron a la 
plataforma 3 cursos: Microbiología de Huevo, Retiro de Producto y Huevo Alimento 
Cardioprotector y 6 webinar. 5. Participación en la Feria Internacional de la Habana Cuba - 
FIHAV. 6. Se realizó la primera mesa técnica con el INVIMA donde se indican las prioridades 
de la apertura del proceso de admisibilidad sanitaria para Cuba y Venezuela particularmente 
por clientes en cada país de origen, 7. Se realizaron 2 reuniones trimestrales con las empresas 
de Ovoproductos y se realizó 1 taller de Nuevas tecnologías de ovoproductos. 8. Se realizó 
divulgación de los resultados de los muestreos oficiales de salmonella y residuos de 
medicamentos.  9. Plan de medios para educar a consumidores sobre el correcto uso de las 
bandejas y/o cubetas de huevo10. En el proyecto de Bienestar Animal se realizó de forma 
semanal las escuchas digitales, y en las redes sociales de Cuentos que no se comen tuvimos 
un total de 173 contenidos, con 204 piezas publicados, (125 piezas estáticas y 79 videos). 11. 
En el proyecto de Internacionalización, se participó en la Feria, a través del stand de 
Procolombia, con 5 empresas avícolas y 8 productores de huevo y representación del gobierno. 
12. El status de las exportaciones de huevo a Cuba es de 5 empresas con 54 contenedores, 
para un total de 13.996.800 huevos. 13. Plan de medios para educar a consumidores y tenderos 
sobre el correcto uso de las bandejas y participación en Día Nal del tendero. Para el desarrollo 
de las 31 jornadas de capación a pequeños productores de huevo, se hizo una estimación 
presupuestal por encima del valor real gastado en cuanto a los gastos de viaje, alojamientos, 
alimentación, traslados, etc, de la asesora técnica contratada; por lo que en este rublo se 



optimizaron los recursos de una manera significativa, satisfactoria y cumpliendo con meta 
establecida en la ficha.  
 
Justificación al % de ejecución: Para la estrategia de comunicación de Bienestar Animal, se 
tenía proyectado realizar en el 4 trimestre una visita y grabación de contenido audiovisual en 
una de las granjas avícolas, para un video educativo que mostrara los diferentes sistemas de 
producción de huevo, sin embargo, debido a múltiples ocupaciones de las personas de la 
agencia y por la no aprobación del guion, no se logró concretar una fecha con la granja para 
grabar. La elaboración de este video se pospone para realizarse en el año 2025 y dependerá 
de la aprobación del comité de Bienestar animal.   
 
En el proyecto fortalecimiento de consumo con un 95% de ejecución. Actividades 
realizadas:  1. Desarrollo de la estrategia de comunicación para fomentar consumo de Huevo 
de la mano con las agencias Creativa, digital y central de medios bajo la campaña "El huevo te 
da poder". 2. Pauta de la campaña en medios de comunicación ATL y Digital (TV nacional y 
Radio y diferentes medios digitales y RRSS). 3. Desarrollo y pauta en Radio regional en las 
zonas turísticas de Colombia, enfocada a incrementar el consumo de huevo durante la semana 
santa.  4. Entrega y presentación de los resultados del estudio del comportamiento del gasto 
en los hogares y la dinámica de consumo (Raddar).  5. Primera y segunda entrega del estudio 
de Panel de Hogares (Kantar). 6. Se realiza el tracking publicitario y/o medición de la 
recordación espontánea y total de la campaña de fomento al consumo de huevo. 7. Desarrollo 
y entrega de 4 nuevos episodios de la serie "La liga super crack" y entrega de trailer resumen 
con locución en inglés y locución de los nombres para los intro de cada episodio. 8. Producción 
de merchandising de la liga super crack, para ser entregados en las actividades de colegios a 
nivel nacional. 9. Desarrollo de 57 activaciones en 34 colegios públicos y privados de las 
ciudades de Bogotá, Medellín, Cali, Pereira, Bucaramanga y Barranquilla; impactando a 20.000 
niños y niñas de la básica primaria. 10. En el mes de junio en el marco del congreso nacional 
avícola, se lanzó el sello de Huevo Colombiano, el cual será la bandera y/o respaldo del 
programa para posicionar el huevo colombiano en todas las piezas de comunicación, de tal 
forma que en el 2025 sea la campaña o concepto sombrilla del programa huevo. 11. Estrategia 
de influencer marketing con la participación de 20 influenciadores con contenido digital 
colaborativo. 12. Se realizan las reuniones de divulgación de actividades del año con los 
representantes de las principales regiones avícolas. 13. Desarrollo y ejecución del Día mundial 
del huevo, bajo el concepto, el poder de unirnos, el cual incluyo desayunos/ruedas de prensa 
en las 6 ciudades principales, producción de material POP, audiovisual y merchandising del día 
mundial del huevo, vocería en medios de comunicación, pauta en medios ATL y Digitales, entre 
otros.  14. Se realizan 5 alianzas con entidades de salud (CECNI, ACE, FCC, ACNC y ACMI) 
con las cuales se revisan los eventos programados para el año. 15. Desarrollo de 15 charlas 
de nutrición con énfasis en huevo a cargo de nutricionistas del CECNI. 16. Participación, en el 
36 congreso de Metabolismo y Nutrición de la ACNC, en congreso de la ACE, en el congreso 
de ACMI, en el congreso de la Sociedad Internacional de Nutrición Deportiva, a través de charla 
y espacios de salud y deporte dentro de la agenda académica.  17. Participación con charlas 
en 6 simposios regionales de Asociación Colombiana de Endocrinología - ACE. 18. Se realiza 
alianza con el Banco de Alimentos - ABACO para la entrega de 1 millón de huevos en el marco 
del día mundial del huevo. 19. Atención de la Línea Dorada para personas mayores de 60 años 
de forma telefónica y presencial.  20. Participación de la directora del programa y del 



administrador del Fonav a la feria de alimentos de Atlanta. 21, Participación de la directora del 
programa y del administrador del Fonav en el IEC de Edimburgo, Escocia y de Venecia -Italia. 
22. Se realiza misión técnica a Brasil en el marco del congreso de ABPA. 23. Pago de la 
membresía anual en el International Egg Comision. 24 pago de membresía al Instituto de 
estudios del Huevo y uso del material. 
 
Justificación % de ejecución: Durante la ejecución de algunas actividades BTL en la 
celebración del Día mundial del huevo, el proveedor contratado no cumplió el servicio en una 
ciudad, por lo que el pago de la factura fue menor a lo aprobado, y esto generó una 
subejecución de presupuesto. Los gastos de viaje del director de comunicaciones, los asumió 
directamente Fenavi, por lo que en este rubro se subejecutó una parte del presupuesto 
estimado. Para las actividades de fomento al consumo de huevo en navidad, se diseñó un 
recetario con novenas, el cual se iba a imprimir, sin embargo, por demoras en la entrega del 
arte no se logró tener con el tiempo necesario para imprimir y entregar antes del inicio de las 
novenas, por lo que el reciario quedó únicamente de forma digital y el recurso económico 
presupuestado no se ejecutó.  Se había presupuestado un recurso para la compra de tiquete e 
inscripción de la coordinadora de inocuidad para asistir a la feria de Atlanta en enero del 2025, 
sin embargo, la presidencia ejecutiva de Fenavi no autorizó presentar este viaje internacional, 
por lo cual esos recursos quedan a disposición de junta para el año 2025.  
 
En el proyecto seguimiento de frontera y lucha contra la informalidad con un 64% de 
ejecución. Actividades realizadas: 1. Se realizó monitoreo permanente para control del 
contrabando en el departamento de Nariño y Norte de Santander para prevenir el contrabando 
de huevo y aves en pie de procedencia de las zonas fronterizas. 2. Con la gestión de 
observadores las entidades policivas lograron decomiso de incautación de 460.860 huevos y 
1230 Kg de gallina de contrabando, valorados estas aprehensiones por $ 185.215.208. 3. En 
temas de capacitaciones se realiza una actualización a los funcionarios de la DIAN, la POLFA, 
Instituto Departamental de Salud, secretaria de Salud municipal de Nariño y Norte de 
Santander.  4. Se realizó una estrategia de comunicación con 573 cuñas en radio y 3.600 
mensajes en perifoneo, en Ipiales y Pasto con mensajes enfocados a comprar y vender huevo 
colombiano.  5. Diseño y envió de 11 infronteras del trimestre a los representantes de las 
principales regiones avícolas a nivel nacional.  
 
Justificación % de ejecución:  Durante el cuarto trimestre las entidades policivas y aduaneras 
de Nariño no organizaron ni programaron mesa técnica. 
 
PROGRAMA SOSTENIBILIDAD 
 
En el proyecto ordenamiento territorial y productivo con un 51% de ejecución. Actividades 
desarrolladas:  1. Acompañamiento y apoyo de la Coordinadora y la analista SIG en los 
espacios de concertación de POT y POD, POMCAS, Frontera Agrícola y Zonificación Avícola. 
2. Asesorías y recomendaciones frente a certificados del uso del suelo a partir de la herramienta 
de ARCGIS. 3. Análisis de conflictos y gestión con comunidades. 4. Talleres en Nariño, 
Atlántico, Santander y Eje Cafetero en Ordenamiento Territorial. 5. 41 informes de análisis de 
OT en predios avícolas en 100 predios avícolas. 
 



Justificación al % de ejecución: El saldo corresponde a la optimización de recursos en la 
logística de desplazamientos ya que las reuniones que se desarrollaron con los municipios en 
Ordenamiento Territorial fueron algunos de manera virtual; y en otros municipios los procesos 
de actualización se detuvieron debido a los cambios de alcaldes y gobernadores en el 2024, no 
se utilizaron tales recursos; sumado a la poca disponibilidad y poca gestión de los municipios 
avícolas para atender las visitas para realizar el diagnóstico de OT." 
 
En el proyecto investigación y transferencia con un 61% de ejecución. INVESTIGACIÓN 
Actividades realizadas:  Durante el periodo enero- diciembre de 2024 se firmaron 5 convenios 
y 3 contrato para la ejecución de proyectos de investigación de interés para el sector avícola:  
Investigación 1. “Implementación de sistema piloto de aprovechamiento energ tico y material 
en sistema productivo de la industria avícola.” Investigación 2. “Alternativas de cama que 
puedan ser aprovechadas una vez finalice el ciclo de producción en la industria avícola.” 
Investigación 3. “Escalamiento de producción de larvas de mosca soldado como fuente 
alternativa proteica en la industria avícola”.  Investigación 4. “Cuantificación de las emisiones de 
GEI por manejo de residuos de aves de corral.”  Investigación 5. “Compensación huella de 
carbono en predios avícolas y escenarios de vulnerabilidad en cambio climático” Investigación 
 . “Efecto de la aplicación de gallinaza compostada sobre la dinámica del P y la diversidad del 
microbiota en suelos de pasturas y caña de azúcar del Valle del Cauca: Estandarización del 
proceso de compostaje de gallinaza enriquecida con roca fosfórica nacional.” Investigación 7. 
Actualización de Materialidad del Sector Avícola. Investigación 8. Diagnóstico laboral con 
enfoque de género en el sector avícola.   
 
Justificación al % de ejecución: Se ejecutaron todas las investigaciones proyectadas para el 
2025; el saldo corresponde a la optimización de recursos y tiempo en la investigación del 
diagnóstico laboral ya que se cambiaron los viajes en algunos lugares para entrevistas por 
algunas entrevistas de manera virtual para tener una mayor cobertura. 
 
TRANSFERENCIA: Actividades realizadas: Se realizó el video sobre las buenas prácticas en 
gestión del agua en la avicultura y el uso eficiente en sistemas de aguas lluvias en granjas. 
Además, se realizó la actualización en la plataforma MAPS FENAVI. Se desarrollaron piezas 
de comunicación y se participó en la Revista Avicultores.  
 
Justificación al % de ejecución, El saldo corresponde a que por prácticas sostenibles se está 
reduciendo la impresión de cartillas y se publican de manera virtual. Así también la actualización 
de la plataforma de indicadores requiere otra fase que por temas de tiempo se posterga para el 
2025.  
 
En el proyecto gestión ambiental social y sostenible con un 53% de ejecución. Asistencia 
técnica: 1. Actividades en 29 departamentos donde el programa tiene 10 profesionales 
establecidos, en: diagnóstico inicial ambiental, asesorías puntuales, formaciones y jornadas 
ambientales. 2. De acuerdo con los indicadores, durante el periodo se visitaron 1235 granjas 
avícolas, 145 plantas de beneficio y 42 plantas de incubación brindando asistencia y se 
capacitaron a 15.593 beneficiarios. 
 



Justificación al % de ejecución:  De enero a diciembre, si bien se ejecutó como se había 
proyectado en la ficha técnica; la subejecución corresponde a: i) 9 de los 10 profesionales del 
Programa salieron en enero a vacaciones y 7 de los 10 profesionales completaron su periodo 
de vacaciones en los meses de octubre a diciembre, por lo que no se requirió recursos de 
rodamiento y peajes;  ii) Optimización de recursos en la compra de los tiquetes aéreos para la 
realización de las semanas en otros departamentos por parte de los profesionales. 
 
Formación:  1. Se realizaron 51 comités de Sostenibilidad en las regiones con los productores 
avícolas para tratar temas de interés ambiental y de Sostenibilidad: en Antioquia, 
Cundinamarca, Risaralda, Santander, Norte de Santander, Tolima, Atlántico, Nariño y Valle del 
Cauca. Y se asistió al Congreso Nacional Avícola en un stand para asesorar a los productores 
asistentes. 2. Se realizaron dos encuentros del equipo de Sostenibilidad para actualizar y 
unificar criterios técnicos en los meses de febrero y octubre, y se desarrollaron siete jornadas 
con pequeños productores en Arcabuco- Boyacá, Inírida - Guainía, Tuluá – Valle del Cauca, 
Girardota – Antioquia, Baraya- Huila, Arbeláez- Cundinamarca y Darién- Valle del Cauca. 
Además, se asistió y participo en el Congreso Nacional Avícola. 3. Se realizaron capacitaciones 
a las empresas sobre el Sello Avícola de Sostenibilidad. 4. Curso de Acodal sobre "Requisitos 
Ambientales para la Presentación de un Permiso de Vertimientos Agua y Suelos" del equipo de 
Sostenibilidad y el curso sobre informes de Sostenibilidad con metodología GRI.   
 
Justificación al % de avance: El saldo corresponde a optimización de recursos por logística 
en los eventos y en los tiquetes que se han adquirido con anticipación. Y debido a que la Misión 
que se tenía programada con CIAT, USDA y FENAVI a Brasil para visitar las experiencias de 
producción de fertilizantes a partir de la gallinaza y pollinaza se reprogramó para el 2025 por 
tiempos en las agendas y disponibilidad de Embrapa.  
 
En el proyecto articulación intersectorial con un 39% de ejecución. Durante 2024, se 
programaron y ejecutaron dos talleres en articulación con la academia (Universidad de 
Antioquia), la autoridad ambiental (Corporación Autónoma Regional para la Defensa de la 
Meseta de Bucaramanga - CDMB), avicultores y agricultores de la zona, y el programa de 
sostenibilidad de Fenavi-Fonav. Estos talleres estuvieron enfocados en fortalecer el 
conocimiento sobre el adecuado manejo de la gallinaza/pollinaza y su óptimo aprovechamiento, 
garantizando así la difusión de las buenas prácticas implementadas en el sector avícola. 
Asimismo, se llevó a cabo el Día de Campo en conjunto con Agrosavia y productores avícolas 
de todo el país, con el objetivo de divulgar los avances de la investigación ""Estandarización 
del compostaje de gallinaza con roca fosfórica nacional"", realizada en alianza entre Fenavi-
Fonav y Agrosavia. Adicionalmente, se participó en las visitas técnicas a los Tecnoparques del 
SENA en los departamentos de Santander y Antioquia, con el propósito de revisar las líneas de 
desarrollo del SENA que puedan generar alianzas estratégicas con los avicultores del país. 
 
Justificación al % de avance: El saldo corresponde a que no se requirieron recursos para las 
agendas con las entidades públicas en 2024, ya que en la agenda con el Ministerio de Ambiente 
y Desarrollo Sostenible las actividades se llevaron a cabo en el marco de la planeación y 
definición de temas de interés para el sector, así como mediante reuniones y talleres virtuales 
que no requirieron asignación de recursos. 
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Población Impactada

 Amas de casa.

 Nutricionistas.

 Manipuladores y e pendedores.

 Pediatras.

 M dicos generales  internos.

 Policías.

 Madres comunitarias.

 Profesionales de la salud.

 Fisioterapeutas.

 Enfermeras.

 Cirujanos.

 Estudiantes.

Actividades Pro ectadas 

 Simposios regionales congresos.

 Conferencias.

 Talleres nutricionales y de vísceras

Alian a  ntidades 



 

 

 

 

              

            

Cantidad de inspecciones

Participación de los principales puertos

 perativos en Frontera

DIAN, POLFA, ICA, Invima y Secretarías de Salud

Gestión  ntidades
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 emas de asesoría 

 Seguimiento del cumplimiento sanitario.

 Asesoría en programas de saneamiento y

complementarios.

 Apoyo documental seg n lo requerido por la autoridad.

 Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones

pasadas

 Asesoría en prácticas de higiene dentro del

establecimiento

 Revisión de la documentación e instalaciones

 emas de asesoría 
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 En el día del tendero, organizado por Fenalco, participamos a trav s de activación en tarima a cargo un grupo de raperos con el
Jingle Rap de Romper la Cubeta, así como entrega de 15.000 volantes con menajes de porque romper las bandejas de huevo y
evitar el re so o reempaquede huevos en bandejas usadas. A este evento asistieronmás de 100.000 personas entre tenderos y
consumidores

                    

 Durante el a o tuvimos un total de 173 contenidos, con 204 piezas publicados,  125 piezas estáticas y 7 videos 
 El n mero de seguidores de social media al cierre del a o fue de: Instagram: 1.  0 seguidores., Tiktok: 22.5  seguidores y
Facebook: 1.4  seguidores.

 A trav s de la plataforma digital EnColombia tuvimos creación y publicación de 5 piezas logrando un real cumplido de 2.  1.715
impresiones, . 05 clics y un CTR promedio de 0,25 

 Se publicaron 2 artículos llegando a 22.5 0 visitas.  en posicionamiento SEO tenemos un promedio de 2  t rminos en
primera la página de Google.

                   
 2  ornadas de capacitaciones a productores de  uevo y
Entidades P blicas y privadas a nivel nacional en temas
de manipulación correcta del  uevo, actualización
normativa para la industria del huevo y manejo de cubeta,
impactandoa   5 personas.

 12 asistencias t cnicas presenciales y asistencia
permanente a trav s de los diferentes medios
tecnológicos a los productores de huevo en cascara y
ovoproductos.

 A trav s plataforma  uevopedia se inscribieron 1 3
personas a los  cursos, de las cuales 5 personas los
finalizaron y o completaron el 100 del curso inscrito. El
curso más visitado y cursado fue el de manipulación de
alimentos. Adicionalmente se realizaron y subieron a la
plataforma 3 cursos: Microbiología de  uevo, Retiro de
Producto y  uevo AlimentoCardioprotectory  webinar.

             
 Se realizó la primera mesa t cnica con el INVIMA donde
se indican las prioridades de la apertura del proceso de
admisibilidad sanitaria para Cuba y Venezuela
particularmentepor clientes en cada país de origen

 Se realizaron 2 reuniones trimestrales con las empresas
de Ovoproductos y se realizó 1 taller de Nuevas
tecnologíasde ovoproductos.

 Se realizó divulgación de los resultados de los muestreos
oficiales de salmonella y residuos de medicamentos.
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 41 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial

correspondientes a 100 unidades productivas.

 11 de estos informes son de productores independientes .

                      
               

 El taller se realizó en Nari o, Atlántico,

Santander y Eje Cafetero. Abordó los

temas de conceptos de ordenamiento

territorial, impacto del ordenamiento

territorial en el sector avícola y un taller

práctico.

 En total suma 10 asistentes en estos

talleres en las cuatro zonas.

A     IA 

 DISTRAVES

 SAVICOL

 MACPOLLO
 SAN MARINO

  P    N ACI N

 CORPONARI O  REA DE ORDENAMIENTO

 CORPORACI N A TON MA DEL ATL NTICO

 ALCALDIAS M NICIPALES DE: PASTO,

MONIQ IR , C Q E A, SILVANIA, LEBRIJA,

PIEDEC ESTA, LOS SANTOS, SAN PEDRO,

CANDELARIA, GINEBRA, LEBRIJA

                                                           

           

           

         

         

               

       

          

            

              

                  

                          

2  INV   IGACI N     AN F   NCIA

 Investigación  .                                 

                                                     

                     

 Investigación 2.                                

                                                 

                  

 Investigación  .                                    

                                             

                 

 Investigación                                        

                                

 Investigación 5.                               

                                                  

          

 Investigación                                   

                                              

                                                 

                                                

                                              

                                                    

        

                                                    

                  

2   INV   IGACI N 2 2   AN F   NCIA

A. VIDEO DELAG A

B. ACT ALI ACI N PLATAFORMAMAPS

C. PIE AS DE DIV LGACI N DIGITAL



 

 

 

 

 

                          

   G   I N A  I N A    CIA         NI   

                  
                     

                           
                    

                   

           
              

            

         

          

            

         

          

  

          

         

                        
              

                                                  

 Febrero de 2024, semana de actualización con el equipo del programa de

sostenibilidad. Boyacá

 Marzo 2024. curso requisitos ambientales para la presentación de un

permiso de vertimientos

 Junio 2024 : Asistencia al CONGRESO NACIONAL AV COLA . Bogotá

 Agosto  Septiembre 2024: Curso de Entrenamiento certificado en

Estándares GRI

 Octubre 2024. semana de actualización con el equipo del programa de

sostenibilidad  Valle del Cauca
AsistentesCon erencista ema

1 7Gonzalo MorenoAvicultura, Resultados 2023 y Perspectivas 2024

47Carlos PeláezProductos con valor agregado a partir de la cáscara de

huevo

5 Policía NacionalLa seguridad en el sector rural

 3CECODESFundamentos en Sostenibilidad

54Leonardo Velásquez Es posible crecer de manera sostenible La creación de

valor compartido

 5Juan Sebastián GómezCambio climático y huella de carbono

54Ang lica AtencioEcoeficiencia y Economía Circular

240 elber CasasLey 2232 de 2022, Plásticos de un solo uso, su aplicación

en el sector avícola

4 Juan Sebastián Gómez Cómo abordar la biodiversidad en las empresas 

33Ana Lucia DazaTendencias en enfoque de g nero en las organizaciones

 1Eduardo Del ValleLey 23 7 de 2024: Modificación al Proceso Sancionatorio

Ambiental

3 Camila Andrea RamírezDerechos  umanos y empresas

2 Ana María Villamizar

CECODES

Abordaje de la desigualdad por medio de negocios con

impacto

21 MinAmbiente e IDEAMAplicación del Registro  nico Ambiental en el sector

avícola.

42Clima SolucionesAnálisis de la vulnerabilidad por efecto del cambio climático

en la avicultura colombiana
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9.2.INFORME DE GESTIÓN A FEBRERO 2025 

 

 

                          

 A               NI I I A  P        AVIC       

Dirigido a: Peque os productores

avícolas. Durante el periodo enero 

diciembre de 2024 se realizaron 7

Jornada de Sostenibilidad para peque os

y medianos avicultores en temas de:

Acciones del Programa de Sostenibilidad,

Ordenamiento Territorial, Normativa

ambiental avícola, Buenas prácticas

ambientales para avicultores. Se contó

con una participación de asistentes.

                      



 

 

 

 



 

 

 

 

                        

                  

                                  



 

 

 

 

 

       

                                                                          
                      

                                              

                                                                           

                                                                          

                                                             

                                                         

                                                

                                  

                                              

           

                                  

              

         
                    

                

                    
                

              

                  

              
                  

                    

              

          

                                                                                        

                                                                                                        

                

                                      

   

               

                                                                                                          



 

 

 

 

 

                
     

            

                            

         

                        

       

       

  

  

       

       

                     

                    

         

       

 

             

       

 

                  

                

     

           

   
                    

                    
         

  

     

        

          
  

         

          
  

         
          

                                 
          

        

  

         

                  
                  

                

     

              



 

 

 

 

 

                         

                                   

 ediante la campa a de  omento al consumo, buscamos llegar a los

consumidores, a trav s de nuevos momentos de consumo mediante la

provocación  la emoción de cada receta disruptiva

Pro ecciones Pauta en medios A  

A CANC   

 M 1   Alcance 1 :    : 37, MM

Alcance 3 :     34,3 MM

Frecuencia promedio: 72,2

 esultados  igital

C A    

                      

                                    
       

            
       

              

                         

        

                            

                              

                      

                          

                      

         

                           

                            

                    

                         

                    

                    

      

                        

                         

                      

                      

                        

   al 2  de Febrero

Se estará participando en la feria Gulfood en Dubai,

EA para promover la comercialización de carne de

pollo en este mercado dando provecho a que una

empresa colombiana ya cuenta con Certificación  alal,

requisito indispensable para e portar y acelerar el

cierre de negociaciones.

Visita  ohn  uer Consulting a plantas de bene icio en Colombia

Se hizo un acompa amiento a la visita en plantas con los asesores de

comercio e terior y profesionales, con e periencia en el mercado

internacional de las carnes. Esto con el fin hacer un levantamiento de

información necesaria para ejecutar un plan de trabajo que cuente con una

matriz  Route to Market para abordar los mercados internacionales y

presentar una oportunidad para desarrollar procesos de apertura en países

potenciales de manera rentable.

   al    de  ar o

Se estará participando en la feria Foode en

Tokio, Japón para promover la comercialización

de carne de pollo este mercado que cuenta con

admisibilidad vigente desde hace más de 7

a os, y que no se ha logrado la primera

e portación.

Estrategia de Posicionamiento

Segmentación comercial

Definición de Portafolio

Potencial Producto en China

4  SD Precio FOB con alto margen de

rentabilidad



 

 

 

 

 

En Febrero se estarán iniciando

con las actividades de inspección

con los observadores en puertos y

fronteras

                                         
            

              
                   

                       
           

                       



 

 

 

 

 

            

           
        

              

 etas 

 Participar en al menos 50 jornadas de capacitación en

diferentes regiones del país.

 Realizar seguimiento y planes de comunicación de la

plataforma  uevopedia para tener mayor alcance.

 Subir por lo menos 3 cursos nuevos a la plataforma de

 uevopedia .

 Los cursos seleccionados para subir a la plataforma se

deben diagramar para entregar a los avicultores

           
 Con el equipo del programa huevo, el jurídico y parte de la

agencia se realizó una visita de actualización y
entrenamiento en granja y planta de ovoproductos en Avinal 
Antioquia, con el objetivo de tener una óptica real, la
aplicación de la normatividad en campo y la dimensión y el
trabajo que de realiza para obtener un producto seguro,
inocuo y nutritivo y poder tener el conocimiento de cada
eslabón de la cadena de producción para las diferentes
estrategias de comunicación .

 etas 

 Implementar una estrategia de endomarketing para prestar

asistencia t cnica en: Capacitación, sistema documental y

asistencia en campo, de manera virtual o presencial a los

productores de huevo a nivel nacional

  na vez realizado el diagnóstico y  de asistencias t cnicas

solicitadas a trav s de la plataforma, evaluar la contratación

de un profesional de campo para realizar el proceso de

asistencia a las empresas y plantas.

 Realizar por lo menos 100 asistencias t cnicas a trav s de la

implementaciónde la estrategia de endomarketing

 Trabajar procesos de investigación con universidades,

centros de investigación y autoridades sanitarias de acuerdo

a las necesidadesde los productores.

 etas 
 Realizar un taller y o seminario de actualización en temas de

calidad e inocuidad de huevo y ovoproductos
 Realizar las mesas de trabajo presencial o virtual  1 por

trimestre .
 Trabajar con las Autoridades Sanitarias en los planes

nacionales de residuos y patógenos e implementar acciones
de mejora.

 Realizar seguimiento y apoyo t cnico a los procesos de
e portación de ovoproductos.

           

 Etapa de planeación del plan de endomarketing con el fin de tener
una comunicación más cercana a los avicultores el proposito es que
todos conozcan la normatividad y puedan solicitar sus asistencias
t cnicas a trav s de las necesidadespuntuales que tengan.

 Revisión, filtro y curación de la Base de datos con la que se
cuenta.

 Elaboración, revisión y aprobación de speech para las llamadas
telefónicasde actualizacióny confirmaciónde datos.

           
 Se realizo visita a la  niversidad del CES en Medellín con el

objetivo de planear las investigaciones que se van a realizar
en el 2025 puntualmente el  Seminario de operaciones
unitarias  uevo liquido pasteurizado , donde se logró
evidenciar que cuentan con toda la tecnología, laboratorios y
equipos necesarios para llevar a cabo el seminario  teórico y
práctico 

                

                

                    

 etas 

 Contratar al consultor para apoyar los procesos de apertura

de los mercados.

 Continuar trabajando con las Autoridades Sanitarias y

entidades p blicas y privadas para la apertura de mercados y

admisibilidad de los países priorizados.

 Estandarizar los procesos y requisitos con el fin de aclarar los

procedimientos que deben seguir los productores de huevo en

cascara y ovoproductos al momento de e portar.

 Revisar las ferias y actividades comerciales y t cnicas que se

vayan a realizar en países de inter s con el fin de evaluar su

participación.

           
 Se realizó la primera mesa tecnica del a o
con las siguientes entidades  Ica, invima,
ministerio de comercio e terior, y
procolombia El objetivo de esta mesa t cnica
fue presentarles la capacidad de e portacion
con la que cuenta la indutria el dia de hoy, y
solicitar ayuda a las entidades con los
mercados priorizados.

 Se establecio contacto con el Embajador de
alimento de Bahamas con el fin de generar la
apertura del mercado pata huevo y pollo.

 Se inician las reuniones de mentorias con
avicultores en choachi y fomeque.

 etas 

 Trabajar con entidades p blicas y privadas para

evaluar posibles usos de las bandejas y bajar los

vol menes de re so de las mismas en empaque de

huevos.

 Aprovechar los espacios de capacitación para reforzar

el mensaje y e plicar los motivos t cnicos por los

cuales no se deben reusar las bandejas.

 Trabajar con las agencias del programa para dise ar

piezas y estrategias digitales para masificar el mensaje

y tener un mayor impacto.

 Aprovechar las campa as de fomento para incluir el

tema de no reutilización de las bandejas, con el objetivo

de educar a consumidores y tenderos de la

problemáticadel re so de las bandejas.

 etas 

 Dar continuidad a la comunicación de los
diferentes sistemas de producción que se tienen
en Colombia para la producción de huevo.

 Escuchas digitales y a medios masivos de
comunicación en temas clave de la industria
avícola y ONG s

 Realizar reuniones con aliados de inter s para
trabajar este tema como ACODRES, COTELCO,
ANDI, FENALCO, Grandes Superficies, entre
otros

           

                                       
                                       
      

                                  
      

                                      

           

                               
                            
                                  



 

 

 

 

 

                                         
        

 etas 

 Desarrollo y continuidad de campa a creativa   uevo Colombiano, alimento que deja huella , la cual implica selección de las agencias creativa, digital y central de
medios, enfocada en mostrar al consumidor el huevo colombiano como un alimento que deja huella, es saludable, nutritivo, versátil y completo adicionalmente, se
pretende con esta campa a sacar al huevo del desayuno y hacer que se consuma en diferentes momentos del día.

 Dise o, desarrollo, elaboración y realización de actividades  presencial y virtual que fomenten el consumo de huevo.

 Con la estrategia de pauta en medios ATL y Digital, se busca llegar a un alcance 1 de  4 , es decir a 50 millones de personas seg n universo Dane

           
 En el mes de enero, tuvimos el Reto 21 días saludables con huevo, en el cual
tuvimos 21 días de contenido digital variado, enfocado a un propósito y una
receta diferente durante el reto.

 Bajada y aprobación  V s para los diferentes target  Deportistas, madres
embarazadas, ni os, adulto mayor, profesionales de salud, familias, food
service 

 Producción de piezas audiovisuales de la campa a de fomento bajo el
concepto   uevo Colombiano, Alimento que deja huella , así como la
producción de merchandising y POP para el lanzamiento interno de la
campa a, con el objetivo de masificar la campa a con el toolkit de piezas
entregadas.

         
        

 etas 
 Realizar estudios en temas de
consumo de huevo dentro y fuera del
hogar, tendencias, hábitos de compra y
usos y gasto en los hogares  huevo en
cascara y sustitutos 

 Realizar estudio de inhibidores del
consumo o veganismo

 Realizar la medición del impacto de la
campa a publicitaria.

           

                                    
                                    
                                  

                                    
                                     
          

      
 Producción y difusión de contenido
variado relacionando al huevo a trav s
de influenciadores y o creadores de
contenido que le den alcance e
interacción a las redes sociales del
programa y o a trav s de medios
masivos de comunicación, para la
campa a   uevo colombiano, Alimento
que deja huella .

           

                                  
                                   
                          

         
            

          
               
              

 etas 

 Dise ar y establecer acciones y
actividades para la formación de ni os
en cuanto a los beneficios del huevo a
trav s de la serie animada denominada
la liga super crack en diferentes
formatos  juegos, app, episodios,
tomas en colegios, etc 

           
                          

                         
         

                         
                     



 

 

 

 

 

        

 etas 
 Buscar y o gestionar alianzas con entidades p blicas o

privadas para desarrollar actividades en conjunto para
promover el consumo de huevo, garantizar el manejo
adecuado del producto, desmitificar los mitos y
fortalecer los beneficios, a trav s de curso o escuela
de gastronomía u otras acciones.

           

                                 
                  

                                 
                               
                          

        

 etas 

 Contar con una empresa que preste servicios de

seguimiento y control de las condiciones de contrabando de

forma permanente en las dos fronteras de inter s  Nari o y

Norte de Santander .

 Establecer las actividades a desarrollar y los compromisos

con las AutoridadesAduanerasy Policivas.

 Realizar jornadas de capacitación y reuniones con las

diferentes entidades, productores de avicultores y

consumidores.

 Estrategia para comunicar la campa a de  uevo

Colombiano, enfocada a la legalidad en las zonas

fronterizas, y posicionamiento del sello de huevo

colombiano.

           

                                        
                                         

               
                 

 etas 
 Creación y desarrollo de un plan de trabajo con

asociaciones m dicas a trav s de actividades con
profesionales de la salud de diferentes
especializades, para difundir el mensaje de los
beneficios del huevo y su impacto positivo en la
nutrición.

 Participación en los congresos, simposios o
eventos m dicos, a trav s de charlas y o espacios
deportivos dentro de la agenda acad mica, con el
objetivo de entregar evidencia científica alrededor
del huevo y la salud.
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 3 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial

correspondientes a 12 unidades productivas.

  P    N ACI N

 FORO: TERRITORIOS EN

DEBATE: APPA   VOCACIONES

PROD CTIVAS EN SABANA

CENTRO

 RE NION CON PROD CTORES

FOMEQ E SOBRE COBRO DE

LICENCIAS  RBANISTICAS
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 Febrero 2025: Participación del director del Programa de

Sostenibilidad en                                     

          

 Febrero 2025 : Misión Brasil para conocer               

                                              

                                         

             Asesoría en cumplimiento Sello Avícola de en

departamento de Risaralda en la empresa:                 

      

                                                            

                                                            

                                                

                          

                
           

          



 

12. INFORME DE PRESIDENCIA SOBRE LOS TRASLADOS INTERNOS  
 

El presidente ejecutivo de FENAVI, en su calidad de Administrador del FONAV, informa los 
traslados internos 
 
AÑO 2024 
 
1. SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO  
 
De: Sueldos de Personal     $29.513.024,00 
Para: Vacaciones      $29.513.024.00 
 
Justificación: Se realiza este traslado para ajustar el valor real del saldo de vacaciones 
pendientes de pago.   
 
2. GASTOS GENERALES  
 
De: Viáticos y gastos de viaje    $44.048.901.00 
      Cuota de Auditaje Contraloría    $  2.115.754.00 
Para: Gastos Bancarios     $46.204.655,00  
 
Justificación: Se requiere realizar este traslado para cubrir el valor real de los gastos bancarios, 
de acuerdo con la información contable.  
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Agotado el orden del día, y sin existir temas a tratar en proposiciones y varios, se da por 
terminada la reunión, siendo las 10:15 A.M.  
 
 
 
 
 
 
 
 
MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS            GONZALO MORENO GÓMEZ  
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas  Administrador FONAV 
Presidente  secretario 


