ACTA No. 151
REUNION ORDINARIA - JUNTA DIRECTIVA

FECHA: MARZO 21 DE 2025
LUGAR: REUNION VIRTUAL
HORA: 7:00 AM

CIUDAD: BOGOTA D.C.

Habiéndose citado en legal forma y siendo las 7am., se instal6 la reunion ordinaria de Junta
Directiva del Fondo Nacional Avicola —FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, Mayra Alejandra Aranguren Rojas, delegada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quien la presidid; en calidad de miembros de la
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia —FENAVI, Adriana Pabdén, Clemencia
Acebedo y Jorge Villamizar; y la Gerente General del ICA Paula Andrea Cepeda. Como
invitados: Mauricio Cuestas, Magdiel Moreno, Luz Marina Rodriguez, Diego Salamanca, Rocio
Correa, Andrea Mesa, y, Paola Hidalgo del Ministerio de Agricultura; Diana Sarita Nieto, Olga
Patricia Castillo, Luis Rodolfo Alvarez, Carlos Duque, Fernando Avila, de los Programas del
FONAYV, Marcela Quintana, Contadora del FONAYV, José Luis Duarte Manrique jefe Juridico y
Jaime Dimaté Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional Avicola. Actué como secretario de
la misma Gonzalo Andrés Moreno Gémez, presidente ejecutivo de FENAVI.

ORDEN DEL DIA
1. Verificacion del quérum

2. Aprobacion del orden del dia

3. Observaciones y aprobacion del acta anterior

4. Informe de Auditoria (Informativo)

5. Presentacién y aprobacion de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024 (Aprobacién)
6. Estudio y aprobacion de acuerdos. (Aprobacion)

6.1. Acuerdo No. 001 — 2025 por el cual se hace el cierre presupuestal para la vigencia del
ano 2024 del Fondo Nacional Avicola - FONAYV - para ajustar el presupuesto de ingresos
e inversion a la ejecucion definitiva a 31 de diciembre de 2024 y determinar el superavit
presupuestal del ejercicio.

6.2. Acuerdo No. 002 — 2025 por el cual se hace adicion del superavit presupuestal
determinado mediante el acuerdo No. 001 — 2025 al presupuesto de gastos de
funcionamiento e inversiéon del Fondo Nacional Avicola para la vigencia de 2025.

6.3. Acuerdo No. 003 — 2025 por el cual se hacen traslados de recursos en el presupuesto
del Fondo Nacional Avicola — FONAYV — para la vigencia 2025 (Aprobacion).



7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

4,

Presentacion y aprobacion de los contratos que superan las facultades de la administracion
(Aprobacion)

Presentacion y aprobacion de viajes internacionales (Aprobacion)
Presentacion y aprobacién de los activos para dar de baja (Aprobacién)
Estado de la Cartera — Cuota de Fomento Avicola (Informativo)
Informe de gestion (Informativo)
11.1.  Afo 2024
11.2. Gestion ene-feb 2025
Informe de Presidencia sobre los traslados internos (Informativo)
Proposiciones y Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

Verificacion del quérum

Una vez verificada la participacion en esta reunién virtual de los miembros de la Junta
Directiva, se da inicio a la reunién al existir el quérum suficiente y necesario para deliberar.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Una vez leido el orden del dia y al no tener objeciones por parte de los miembros de la
Junta, es aprobado por unanimidad.

OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Una vez leida el acta 150, es puesta en consideracion y aprobada por unanimidad por los
miembros de Junta Directiva del FONAYV.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA - ENERO A DICIEMBRE DE 2024

4.1. SITUACION CONTABLE A 31 DE DICIEMBRE 2024

v

Se obtuvo la informacion necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo
requieren las normas de auditoria generalmente aceptadas, el examen incluyé la planeacion
y ejecucion del trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad razonable respecto
a que la informacién contable esta libre de inexactitudes significativas. Se practico el control
a los Estados Financieros presentados y certificados por la administracién, realizando el
examen al Balance General comparativo y al estado de la actividad financiera, econémica



y social al 31 de diciembre de 2024. El trabajo incluy6 auditoria a cada una de las areas de
la entidad especialmente en las areas de recaudo e inversion.

v La verificacion incluyé el examen de las evidencias y documentos que soportan las cifras y
revelaciones de los Estados Financieros, la evaluacién de los principios de contabilidad
aplicados, la inspeccidén de las estimaciones efectuadas por la entidad, asi como la
evaluacion de la presentacion de dichos estados, por lo que mi examen proporciona una
base razonable para fundamentar mi opinion. Por lo tanto, conceptué que los estados
financieros del FONAV a 31 de diciembre de 2024, presentan razonablemente la situacion
financiera del fondo.

v" Con ocasion de la expedicion de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en Colombia
estan en la obligacion de adoptar los estandares internacionales de contabilidad y de reporte
financiero, conocidas como Normas Internacionales de Informacion Financiera, las que son
de obligatorio cumplimiento para FONAV. Su periodo de aplicacion inicié a partir del 1° de
enero de 2018 adoptando de manera integral la normatividad internacional vigente.

v' El patrimonio del Fondo Nacional Avicola esta conformado por:

a. Capital Fiscal: que corresponde a los ajustes por inflacién con corte diciembre de 2001.
b. Resultado de Ejercicios anteriores, asi:

- Resultado de Ejercicios Anteriores a diciembre 2023 $14.889.155.490
- Mas Resultado del ejercicio 2023 $ 7.166.087.954
- Menos Valor correspondiente a Reserva F.E.T. $ 1.153.202.679
Total Resultado de Ejercicios Anteriores a diciembre 2024 $20.902.040.765
c. Reservas Fondo de Emergencia Técnica $ 6.794.847.139

v Como producto de la verificaciéon realizada a los Estados Financieros, son certificados
mediante documento adjunto y enviado al Ministerio de Agricultura.

Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos:

v" Los flujos de informacién que realiza el Fondo estan debidamente encadenados permitiendo
registrar las operaciones contables oportunamente.

v Los ingresos, gastos y proyectos de inversidon son causados en forma oportuna como lo
determinan los principios de contabilidad.



v" Los recaudos por cuota de fomento avicola son registrados oportunamente y mensualmente
se realiza una relacion de los ingresos por este concepto; existe un manual donde estan
registrados los procedimientos y responsabilidades en el manejo del recaudo.

v Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periédicamente ajustandose a
los procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de informacion.

v A diciembre 31, el valor de las inversiones ascendia a 34.373 millones mediante CDT'S en
BBVA y DAVIVIENDA, titulos custodiados por la administracion.

EEA?Q'(‘;N BENEFICIARIO | EMISOR SEEE'IAMIENTO PLAZO -lE—ﬁgéTIVA CDT No. CAPITAL INICIAL

17/10/2024 FONAV G.N BBVA 17/02/2025 120 dias 9.50 4833225 3,730,513,856.19
28/10/2024 FONAV G.N BBVA 28/02/2025 120 dias 9.70 4882077 3,203,496,352.00
29/10/2024 FONAV G.N BBVA 28/02/2025 120 dias 9.70 4882080 1,352,225,234.01
19/11/2024 FONAV G.N BBVA 19/03/2025 120 dias 9.95 4882084 5,821,962,605.50
19/11/2024 FONAV G.N BBVA 19/03/2025 120 dias 9.95 4882083 5,944,017,367.81
27/11/2024 FONAV G.N BBVA 27/03/2025 120 dias 9.90 4882088 168,663,219.90
16/09/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 120 dias 9.90 3987758 3,436,587,480.00
16/09/2024 FONAV G.N DAVIVIENDA 16/01/2025 120 dias 9.90 3987760 3,163,020,000.00
02/09/2024 FONAV F.E.T. | BBVA 02/01/2025 120 dias 9.95 4882076 392,879,149.23
22/10/2024 FONAV F.E.T. | DAVIVIENDA 22/02/2025 120 dias 9.40 4884108 5,213,643,857.00
19/11/2024 FONAV F.E.T. | BBVA 19/03/2025 120 dias 9.95 4882082 492,538,036.60
27/11/2024 FONAV F.E.T. | BBVA 27/03/2025 120 dias 9.90 4882086 311,384,259.30
27/11/2024 FONAV F.E.T. | BBVA 27/03/2025 120 dias 9.90 4882087 704,280,203.08
16/09/2024 FONAV F.E.T DAVIVIENDA 16/01/2025 120 dias 9.90 3987759 437,514,796.00
TOTAL INVERSIONES FONAV 34,372,726,416.62

4.2. VISITAS DE AUDITORiA A LAS EMPRESAS RECAUDADORAS DE LA CUOTA DE
FOMENTO AVICOLA

En el periodo de enero a diciembre 2024 la Auditoria Interna del Fondo Nacional Avicola realizé
visita de verificacion a 35 incubadoras, con el propdsito de velar por la correcta y oportuna
liquidacién, recaudo y transferencia de la cuota de fomento avicola y los periodos validados
fueron:

1. Acondesa: de enero 2023 a marzo 2024

2. Agroavicola San Marino: de enero 2023 a abril 2024

3. Antioquefa de Incubacion: de enero 2023 a marzo 2024
4. Aviagen: de octubre 2023 a julio 2024

5. Auvicola Los Cambulos: de noviembre 2023 a junio 2024
6. Avicola Miluc: de octubre 2023 a junio 2024

7. Avicola Villa Lourdes: enero 2023 a abril 2024

8. Auvicultorres de Colombia: de enero 2023 a enero 2024
9. Avidesa de Occidente: de octubre 2023 a julio 2024

10. AVSA: enero 2023 a enero 2024



11. Cobb Colombia SAS: enero 2023 a enero 2024

12. Colombiana de aves: enero 2023 a enero 2024

13. Colombiana de incubacion: enero 2023 a marzo 2024

14. Coopvencedor: octubre 2023 a junio 2024

15. Distribuidora Avicola: enero 2023 a enero 2024

16. Don Pollo: enero 2023 a septiembre 2024

17. Empollacol: enero 2023 a marzo 2024

18. Fabipollo: enero 2023 a enero 2024

19. Finaves: octubre 2023 a julio 2024

20. Hy-Lline: octubre 2023 a julio 2024

21. Incubadora Avicola de Narifio: enero 2023 a julio 2024

22. Incubadora del Sur: enero 2023 a julio 2024

23. Incubadora Internacional de Aves: enero 2023 a enero 2024
24. Incubadora Santander: enero 2023 a enero 2024

25. Industrias Alimenticias Aretama: enero 2023 a marzo 2024
26. Inversiones el Dorado: enero 2023 a enero 2024

27. Karioko: agosto 2023 a enero 2024

28. Mi pollo: enero 2023 a septiembre 2024

29. Operadora Avicola Colombia: enero 2023 a marzo 2024

30. Pollo Andino: octubre 2023 a junio 2024

31. Pollos Bucanero: noviembre 2023 a agosto 2024

32. Pollos Savicol: enero 2023 a marzo 2024

33. Productora Nacional Avicola SAS: octubre 2023 a julio 2024
34. Reproducir Genética Avicola SAS: octubre 2023 a septiembre 2024
35. Triangulo Pollorico SAS: enero 2023 a septiembre 2024

Cuando en estas visitas se generan observaciones, son informadas a la administracion de las
empresas incubadoras, quienes a la mayor brevedad las subsanan y realizan los ajustes por
inconsistencias en la informacién remitida al Fondo Nacional Avicola, y, Auditoria Interna
informa al area contable a través de un correo electronico, anexando el acta de visita para que
se realice el tramite correspondiente.

En cuanto al recado de la Cuota de Fomento Avicola, el area de recaudo realiza el seguimiento
a las consignaciones a través de las plataformas de los bancos, en caso que no hayan realizado
la transferencia, envia comunicacion a las empresas incubadoras, e informa a la Auditoria
Interna las empresas que se encuentran en mora

La Administracion realiza el seguimiento constante a la cartera, y al no obtener respuesta por
parte de las empresas, genera una solicitud de conformidad ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales, con los soportes requeridos.

Cuando la DIAN envia la conformidad, la Administracion genera el titulo ejecutivo y tramita la
demanda a través del area juridica.

La cartera por concepto de cuota de fomento avicola correspondiente al afio 2024, con corte a
marzo 14 de 2025, corresponde a $7 millones



4.3. PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO

Se realiz6 seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal de lo cual se destaca:

v

El presupuesto de enero a diciembre de 2024 aprobado mediante el Acuerdo 015 del 2023
y adicionado mediante el Acuerdo 002 de 2024, se ejecutd de acuerdo con las
determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el articulo sexto de la Ley 117 —
“Objetivos del Fondo Nacional Avicola”.

El control en el presupuesto es manejado separado del area contable, lo cual permite un
mejor control sobre el mismo.

El pago de la cuota de fomento es una obligacién a cargo de cada una de las empresas
incubadoras establecidas en el pais, y se liquida sobre el valor comercial de cada ave de
un dia de nacida en sus plantas destinada a la produccién de huevo o de carne.

El Fondo Nacional Avicola el diez del mes siguiente al recaudo, mediante correo electroénico,
solicita a las empresas incubadoras las planillas de las ventas o autoconsumos. Las
empresas incubadoras deben transferir al Fondo Nacional Avicola dentro de los diez
primeros dias habiles de cada mes, el valor de la cuota de fomento avicola. En caso de no
reflejarse en las cuentas bancarias del FONAV la consignacién de estos recursos se
contacta a las incubadoras solicitando la transferencia.

Los ingresos por concepto de cuota de fomento avicola a diciembre 31 de 2024, presentaron
una ejecucion del 116% los Ingresos presupuestados fueron de $38.500 millones y los
recaudados de $44.901 millones.

El mayor recaudo que asciende a $6.386 millones corresponde a: $996 millones por incremento
en el encasetamiento (16%), y, $5.390 millones por incremento en el precio base de liquidacion
del aporte parafiscal de pollito(a) (84%).

VALOR
EMPRESA $)
ACONDESA SA 266,810,936
AGROAVICOLA SAN MARINO SA 7,238,451,923
ANTIOQUERA DE INCUBACION SAS 330,216,982
AVIAGEN COLOMBIA SA 257,523,634
AVICOLA ESTEMAZ SAS 25,657,601
AVICOLA LOS CAMBULOS SA 3,086,368,112
AVICOLA MILUC SAS 324,220,000
AVICOLA VILLA LOURDES SAS 2,963,896
AVICULTORRES DE COLOMBIA SAS 15,222,162
AVIDESA DE OCCIDENTE SA 2,582,065,404
AVSA SA 3,159,823,734
COBB COLOMBIA SAS 46,296,946
COLOMBIANA DE AVES SA 2,024,151,502
COLOMBIANA DE INCUBACION SAS 1,009,844,357
COOPVENCEDOR 189,166,818




DISTRIBUIDORA AVICOLA SAS 1,440,232,982
DON POLLO SAS 1,138,549,433
DR FINCA SAS 7,988,902
EMPOLLACOL SA 378,380,014
FABIPOLLO SAS 214,693,068
FINAVES SAS 74,524,997
HY LINE COLOMBIA SAS 5,364,877,393
INCUBADORA ASES SAS 2,845,093
INCUBADORA AVICOLA DE NARINO SAS 240,544,470
INCUBADORA COLAVES 18,260,550
INCUBADORA DEL SUR LTDA 66,173,770
INCUBADORA INTERNACIONAL DE AVES LTDA 50,282,733
INCUBADORA SANTANDER SA 756,959,030
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ARETAMA SAS 1,330,807
INVERSIONES EL DORADO SAS 730,404,360
KARIOCO SAS 229,741,278
MI POLLO SAS 317,747,820
NUTRIAN Y CIA SA 158,508
OPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS 1,999,062,870
POLLO ANDINO SA 827,442,172
POLLOS EL BUCANERO SA 3,372,382,044
POLLOS SAVICOL SA 810,662,120
PRODUCTORA NACIONAL AVICOLA SAS 5,648,534,267
REPRODUCIR GENETICA AVICOLA SAS 234,041,741
TRIANGULO POLLO RICO SAS 416,577,416
TOTAL, RECAUDO VIGENCIA 2024 44,901,181,845

El estado actual de cartera presenta un recaudo de la Cuota de Fomento Avicola, del 99,9%

v La ejecucion de los gastos de funcionamiento e inversion, ascendieron a $39.783 millones,
y los gastos presupuestados fueron de $41.738 millones, presentando una ejecucion del
95%, discriminados asi:



PRESUPUESTO | EJECUTADO |% EJECUCION
CONCEPTO AJUSTADOANO |  ENERO- ENERO-
2024 DICIEMBRE | DICIEMBRE

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.291.200.576| 3.088.665.012 94%
GASTOS DE ADMINISTRACION 3.291.200576| 3088665012 94%
Servicios Personales (¥) 2907136.452| 2756.807.172 95%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS GASTOS GENERALES () 384.064.124)  331.857.840 86%
GASTOS DE INVERSION PROGRAMAS Y PROYECTOS 34.598.115.273| 32.212.788.999 93%
Servicios Personales (*) 5244 937137) 4990.156.848 95%
1. Programa Econdmico 1584 772670 1.561.910.758 99%
2 Programa Técnico 8.052930567| 7385629980 92%
3. Programa Pallo 11.988.974.055) 11.486.361.434 96%
|4. Programa Huevo 5405951.742| 5.074.383.243 84%
5. Programa de Sostenibilidad 2320549.102) 1714346736 74%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 37.889.315.849| 35.301.454.012 93%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 3.848.805.521| 4.482.525.369 116%
TOTAL PRESUPUESTO ANO 2024 41.738.121.370| 39.783.979.381 85%

La ejecucion en gastos de funcionamiento, fue del 95%. Se cancelaron los valores
correspondientes a los sueldos, vacaciones, primas, cesantias, intereses de cesantias y la
carga prestacional del personal.

En adquisicion de bienes y servicios gastos generales se ejecutd el 86% del presupuesto, lo
anterior teniendo en cuenta que; por una parte, se encuentran apropiados recursos para los
tiquetes de los miembros de Junta Directiva, pero al ser reuniones virtuales, se optimizan esos
recursos. De otra parte, en la Cuota de Auditaje — Contraloria General de la Republica, se
presupuesté un valor superior al determinado en la Resolucién de dicho cobro, que es expedida
por este organismo de control a mediados del cuarto trimestre de cada afo.

En los programas de inversion, servicios personales, se ejecutd el 95%, lo anterior teniendo en
cuenta que la Ingeniera de Alimentos del Programa Huevo, tuvo licencia no remunerada. En el
caso de los profesionales de campo, cuando se retira un empleado, su reemplazo no es
inmediato, por el proceso de seleccién.

Para el caso de los gastos de los programas de inversion, de acuerdo con la informacién
contable, revisada minuciosamente por el area de control presupuestal, y, posteriormente
enviada a la Auditoria Interna para su verificacion, se presenté una ejecucion del 93% de
acuerdo con el siguiente detalle:

Programa Econdmico: De acuerdo con la informacién contable, se establece un 99% en la
ejecucion, por optimizacion de recursos, la realizacion de reuniones virtuales, y tasa
representativa de mercado presupuestada mas alta que la vigente en el momento de los pagos.

Programa Técnico: El modelo epidemiolégico ajustado y aprobado por el ICA contempld un
menor numero de puntos priorizados para la toma de muestras por lo que se requirieron menos



recursos. No se presentaron focos de Newcastle, lo cual disminuyo la adquisicion de materiales.
Por temas de orden publico en el Cauca no permitié vacunacién de aves de traspatio. En
Cultura Sanitaria no fue posible realizar el viaje a Brasil por la situacion sanitaria por limitantes
en el acceso. 92% ejecucion.

Programa Pollo: En Inocuidad, por efectos del paro de transporte y orden publico dificultaron
algunas visitas en plantas de beneficio. En Fortalecimiento, se realizé el lanzamiento de la
campana al final del primer trimestre por lo que quedaron algunos valores por ejecutar. 96%
ejecucion

Programa Huevo: En Inocuidad por licencia no remunerada y vacaciones de la Coordinadora,
se presentd subejecucion, en este rubro y en Seguimiento en Frontera, en el IV trimestre las
autoridades aduaneras no programaron mesas técnicas.

Programa de Sostenibilidad: La subejecucion se presenta, entre otros, por realizacion de
reuniones virtuales con alcaldias. Cambios de alcaldes a comienzo de afno, por lo que no fue
posible en los primeros trimestres estas reuniones. Reuniones con entidades publicas
(Ministerio de Medio Ambiente), que se realizaron virtuales.

4.4. VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACION RELACIONADA CON LA
CUOTA DE FOMENTO AVICOLA

v' Se realizé revision mensual de los pagos por concepto de cuota de fomento y gestion de
cobro a quienes no efectian la transferencia en los plazos establecidos en la Ley.
Igualmente se verificd que los recaudos por cuota de fomento sean consignados
directamente por las empresas aportantes a las cuentas bancarias del fondo.

v' Se presentoé informe de encasetamiento y de la producciéon desglosada en cada uno de
estos meses.

v' Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para
determinar el 10% a transferir a FENAVI por concepto de administracion de los recursos del
Fondo Nacional Avicola.

4.5. INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL

v' Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura: los informes de control
interno correspondientes a la vigencia 2023 y a diciembre 2024

v Se verificd el cumplimiento a la Resolucion 9554 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, respecto al envio de la ficha técnica de 2023 para cada una de las actividades en
desarrollo de los proyectos de inversion.



v' Se verifico la rendicidn de la cuenta de la vigencia 2023 y 2024 a través de la herramienta
SIRECI de la Contraloria General de la Republica.

v Se verificé la presentacion a través de la herramienta SIRECI de las relaciones
contractuales mensuales del 2023 y 2024.

v’ Se verifico el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento con la
Contraloria General de la Republica de las vigencias 2018-2023.

Producto de la Auditoria Gubernamental realizada a las vigencias 2021, 2022 y 2023, la
Contraloria General de la Republica en su informe presenté 11 hallazgos:

1. Cinco (5) hallazgos No. 1, 2, 3, 4, y 6 relacionados con la creacién del area de recaudo, el
seguimiento por parte de la Administracion a las observaciones de las actas de visita de
auditoria, y liquidacién de intereses por mora.

2. Un (1) hallazgo: No. 5 relacionado con la ejecucion del superavit.
3. Un (1) hallazgo: No. 7, relacionado con la Interventoria de los contratos

4. Cuatro (4) hallazgos: No. 8, 9, 10,11, relacionados con ajustes en los manuales de
contratacion para fortalecer los mecanismos de control del Fondo.

El Plan de Mejoramiento fue presentado a la Contraloria General de la Republica a través de la
herramienta SIRECI el pasado 10 de febrero de 2025, y el proceso de implementaciéon comenzé
a partir de marzo.

Finalmente, es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y en
los proyectos de inversion, y al evidenciar hallazgos, se emiten memorandos de recomendacion
a todas las areas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y subsanan oportunamente
las situaciones encontradas, lo cual permite realizar los ajustes de manera oportuna, logrando
un control interno adecuado en todas las areas misionales y administrativas del Fondo Nacional
Avicola.

Presentado el informe de auditoria, no hubo observaciones por parte de la Junta Directiva.
5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

Se realiza la presentacion de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 31 de
diciembre de 2024.



Fondo Nacional Avicola - FONAV
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DIC DE 2024

Estado de Situacion Financiera
Cifras Expresadas en Pesos
Motas 311272024
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y eguivalentes al efectivo 5 37,495,930 222
Cuentas por cobrar (i 4 765 .151,944
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo T 35,273,676
Deterioro Acumulado de Cuentas Por cobrar T -315 273 676
Activos Corrientes Totales 41,761,091,166
Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo 8 1,224 223 504
Total de Activos no Corrientes 1,224,223,504
Total de Activos 42,985,314,670
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar 2] 5,105,701,331
Pasivos por impuestos cormientes 10 156,816,664
Beneficio a Empleados 11 T45 673 263
Pasivos Corrientes Totales 6,008,191,258
Total Pasivos 6,008,191,258
Patrimonio 12
Capital de fondos parafiscales 115,579, 306
Resultados de ejercicios anteriores 20,902,040, 765
Excedente /Deficit del Ejercicio 9,164 656,202
Reservas 6,794,847,130
Total patrimonio 36,977,123 412
Patrimonio Total 36,977,123,412
Total de Patrimonio y Pasivos 42,985,314.670

Las notas forman parte integral de los estados financieros.

31/12/2023

27,404, 183,090
3,676,151,178
315,273,676
-315,273,676

31,080,334.268

544,660,141

544,660,141

31,624,994.409

2,989,719.821
134,218,155
588 580223

3,812,527,199

3,812,527,199

115,579,306
14,889,155 490
7,166,087,954
5,641,644 460

27,812 467.210

27,812,467,210

31,624 994,409



Fondo Nacional Avicola - FONAV
Estado de Resultados Integrales

(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Por el Periodo Comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Dic de 2024 y 2023

NOTAS 3112/2024 31/12/2023

Ingresos Rentas Parafiscales 13 44,874,733,220 38,207,339,046
Total, Ingresos por Rentas Parafiscales 44,874,733,220 38,207,339,046
Gastos de Administracion y Operacion 14 (3,020,726,199) (2,743,719,283)
Gastos de Administracion - Cuota de Administracion 14 (4,482,525,369) (3,841,816,508)
(Gastos de Ventas 14 (31,349,096,559) (26,643,079,681)
Total, Gastos de Administracion y Ventas (38,852,348,127) (33,228,615,472)
Excedente del Ejercicio 6,022,385,093 4,978,723,574
Otros Ingresos 15 3,394,339,000 2,333,718,390
Otros Gastos 16 (252,067,891) (146,354,010)
Excedente Neto del Ejercicio 9,164,656,202 7.166,087,954

Las notas forman parte integral de los estados financieros.




Fondo Nacional Avicola - FONAV

Estado de Cambios en el Patrimonio

Por el Periodo Comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre de 2024 y 2023
(cifras expresadas en pesos )

Reserva para la
Prevenciony  Excedentes Excedentes
Capital Atencién de (Défictt) ded Ejercicios
Parafiscal Emergencias Ejercicio Anteriores Total Patrimonio
L4
Saldo al 31 de Diciembre de 2023 115,579,306 5641644460  7,166,087,954 14,689,155490  27,812,467,210
Traslado de excedentes - 7,166,087,954 7,166,087,954
Traslado a Reservas 1,153,202,679 1,153,202,679
Excedentes del Ejercicio 9,164,656,202 9,164,656,202
Saldo al 31 de Diciembre de 2024 116,579,306  6,794,847,139  9,164,656,202 20902040765  36977,123,412

GONZA!
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ANDRES MORENO GOMEZ ~ MARCELA QUINTANA PABON

Representante Legal Contador General
Tarjeta Profesional 128218-T
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i

JAIME DIMATE JIMENEZ
Auditor Interno
Tarjeta Profesional 51019-T



Fondo Nacional Avicola - FONAY
Estado de Flujo de Efectivo

Por el Periodo Comprendido entre el 01 de Enero y &l 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(cifras expresadas en de pesos colombianos)

2024
Flujps de efectivo por las actividades de operacidn:
Excedentes del ejercicio 0, 164 656, 202
Concilizcién entre los excedeantes del sjercicio y & efectvo neto prowisio
por las ectivdades de operacidn:
Depreciaciones 180,157 494
Refiros de propiedsd, planta y equipo 50,147 649
Amortizacion de Activos Intangibles
Deterioro de l&s cuentas comercisles y ofres cuentas por cobrar
Efectivo Meto Generado en la Operacion 9,394, 961,345
Cambios en activos y pasivos:
Aumento Deudores y otras cusntas por cobrar 589,000,766
Aumenio Activos Intangibles
Aumenio cuenias comerciakes por pagar (2,138,580,019)
Aumento beneficios a empleados EET.DBd-.OdDI_I
Efectivo neto provisto por las actividades de operacidn (1,606,663, 253)
Flujos de efectivo por las actividades de inversion:
(Aumento | de propiedades, planta y equipo 670,563,363
{Aumenta) de ofros activos financienos 1.623.394.?16‘
Efective neto (usado) en las actividades de inversion 2,303 458,078
Flujos de efectivo por las actividades de Financiacidn:
[Aumento) de obligaciones financieras
Efective neto (Usado) provisto en las actividades de financiacian -
Aumento en efectvo y equivelentes de efecivo 10,001,756, 132
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al comienzo del afo 27 404,183,090
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FIMNAL DEL ANO 37,485 8935 233

Las notas adjuntss forman parte integral de los estados financieros.

{&_jvfﬁ ALY, VALV N o

GO ANDRES MARCELA QUINTANA PABON

Representante Legal Contador General
Tarjeta Profesional 128218-T

7,166,087 953

32,004 871
17,311,247

T.215,434,071

136,024,046
(27250, 077}

(57.461,316]
51,304,555

(09,067 641}
(99,067, 541)

(6035, 321}
(6.035,321)

¥,161,635,853
20,242 547 427

27,404,183, 090
~ LN

JAIME DIMATE JIMENEZ
Awnditor Interno
Tarjeta Profesional 51018-T

Una vez presentados los estados financieros por la administraciéon, los miembros de la Junta
Directiva del FONAV,los aprueban por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin

salvedades dado por el auditor del Fondo.

6. ESTUDIO Y APROBACION DE ACUERDOS

Previo concepto de la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, en atencion a
la Clausula Quinta del contrato de administracion, — Obligaciones especificas del Ministerio se
manifiesta que estos acuerdos cuentan con CONCEPTO FAVORABLE y pueden ser sometidos
a consideracion en la reunion y estaran sujetos a los ajustes que los demas miembros que

asisten a la Junta Directiva consideren necesarios efectuar.



6.1. Puesto en consideracion el Acuerdo No 001-2025 por el cual se hace el cierre presupuestal
para la vigencia del afio 2024 del Fondo Nacional Avicola - FONAV - para ajustar el
presupuesto de ingresos e inversion a la ejecucion definitiva a 31 de diciembre de 2024 y
determinar el superavit presupuestal del ejercicio y con base en el concepto favorable
expedido por la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del MADR, fue
aprobado por unanimidad por los miembros de Junta Directiva.

El texto del acuerdo quedo asi:

ACUERDO No. 001 DEL 2025
“Por el cual se aprueba el Cierre Presupuestal de Ingresos, Gastos e Inversiones para
la vigencia 2024 del Fondo Nacional Avicola — FONAV y se determina el Superavit de la
Vigencia”
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero
de 1994, en su articulo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su articulo 2.10.3.11.12

Y,
CONSIDERANDO:

1. Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos
parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los 6rganos directivos previstos en las
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su
delegado, segun la Ley.

2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola, en su sesion del 07 de diciembre de
2023, aprobé mediante acuerdo No. 015 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversion del Fondo Nacional Avicola, para el periodo enero — diciembre de 2024,
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No.
003 del quince (15) de marzo de dos mil veinticuatro (2024).

3. Que la ejecucion en gastos de funcionamiento, fue del 95%. Se cancelaron los valores
correspondientes a los sueldos, vacaciones, primas, cesantias, intereses de cesantias y la
carga prestacional del personal.

En adquisicion de bienes y servicios gastos generales se ejecuto el 86% del presupuesto,
lo anterior teniendo en cuenta que; por una parte, se encuentran apropiados recursos para
los tiquetes de los miembros de Junta Directiva, pero al ser reuniones virtuales, se
optimizan esos recursos. De otra parte, en la Cuota de Auditaje — Contraloria General de
la Republica, se presupuestd un valor superior al determinado en la Resolucion de dicho
cobro, que es expedida por este organismo de control a mediados del cuarto trimestre de
cada ano.



En los programas de inversion, servicios personales, se ejecutd el 95%, lo anterior teniendo
en cuenta que la Ingeniera de Alimentos del Programa Huevo, tuvo licencia no remunerada.
En el caso de los profesionales de campo, cuando se retira un empleado, su reemplazo no
es inmediato, por el proceso de seleccion.

Para el caso de los gastos de los programas de inversion, de acuerdo con la informacion
contable, revisada minuciosamente por el area de control presupuestal, y, posteriormente
enviada a la Auditoria Interna para su verificacion, se present6 una ejecucion del 93% de
acuerdo con el siguiente detalle:

Programa Econdmico: De acuerdo con la informacién contable, se establece un 99% en la
ejecucion, por optimizacion de recursos, la realizacién de reuniones virtuales, y tasa
representativa de mercado presupuestada mas alta que la vigente en el momento de los
pagos.

Programa Técnico: El modelo epidemioldgico ajustado y aprobado por el ICA contempld
un menor numero de puntos priorizados para la toma de muestras por lo que se requirieron
menos recursos. No se presentaron focos de Newcastle, lo cual disminuy6 la adquisicion
de materiales. Por temas de orden publico en el Cauca no permitié vacunacion de aves de
traspatio. En Cultura Sanitaria no fue posible realizar el viaje a Brasil por la situacién
sanitaria por limitantes en el acceso. 92% ejecucion.

Programa Pollo: En Inocuidad, por efectos del paro de transporte y orden publico
dificultaron algunas visitas en plantas de beneficio. En Fortalecimiento, se realiz6 el
lanzamiento de la campana al final del primer trimestre por lo que quedaron algunos valores
por ejecutar. 96% ejecucion.

Programa Huevo: En Inocuidad por licencia no remunerada y vacaciones de la
Coordinadora, se presentd subejecucion, en este rubro y en Seguimiento en Frontera, en
el IV trimestre las autoridades aduaneras no programaron mesas técnicas. 94% ejecucion.

Programa de Sostenibilidad: La subejecucién se presenta, entre otros, por realizacion de
reuniones virtuales con alcaldias. Cambios de alcaldes a comienzo de afio, por lo que no
fue posible en los primeros trimestres estas reuniones. Reuniones con entidades publicas
(Ministerio de Medio Ambiente), que se realizaron virtuales. 74% ejecucion.

4. Que en concordancia con el “Instructivo para la elaboracion y ejecucién del presupuestos
de ingresos y gastos de los Fondos Parafiscales de Fomento y de Estabilizacion de Precios
Agropecuarios y Pesqueros y se dictan otras disposiciones”, adoptado mediante
Resolucion No. 000532 del 29 de diciembre de 2023 del MADR, y una vez registrada la
ejecucion definitiva de ingresos, inversiones y gastos del ejercicio, FENAVI, en calidad de
Entidad Administradora, somete a consideracion de la Junta Directiva del Fondo, el cierre
presupuestal de la vigencia 2024.

En virtud de lo anterior;
ACUERDA:



ARTICULO PRIMERO: Acreditar Nueve Mil Doscientos Treinta y Dos Millones Setecientos
Ochenta y Siete Mil Seiscientos Veintidds Pesos ($9.232.787.622.00) Mcte; en el presupuesto
de ingresos segun el siguiente detalle:

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO %
RorECTADG, | EJECUTADO | EJECUCION
CONCEPTO RO seAbo ENERO- ENERO- SALDO
N0 2024 DICIEMBRE | DICIEMBRE
2024 2024
INGRESOS CORRIENTES -
U OPERACIONALES SRR Al s 117% | 6.441.053.881

Cuota de Fomento

38.488.055.212

6.413.126.631

44.901.181.843 117%

Intereses de Mora 12.000.000 39.927.250 333% -27.927.250
INGRESOS RECURSOS DE i
CAPITAL O NO 600.000.000 3.391.733.741

OPERACIONALES 565% el
Ingresos Financieros 600.000.000 3.391.733.741 565% | 2.791.733.741
Otros Ingresos 600.000.000| 5 391 733 741 565% | 2.791.733.741
TOTAL PRESUPUESTO DE o -
INGRESOS 39.100.055.212 | 48.332.842.834 124% 0.232.787.622
Superavit 20.272.770.669 0% 0
Cuenta Control Fondo de

Emergencia Técnica LI 0% 0

ARTICULO SEGUNDO: Contraacreditar Diecinueve Mil Doscientos Sesenta y Ocho Millones
Setecientos Cincuenta y Seis Mil Cuatrocientos Ochenta y Cuatro pesos ($19.268.756.484.00)
Mcte, en el presupuesto de funcionamiento e inversion segun el siguiente detalle:

RESUPUESTO | PRESUPUESTO | euecucio
CONCEPTO AJUSTADO ENERO- gII(E::‘:EI?VIR;R SALDO
ANO 2024 DICIEMBRE 2024 E 2024
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.291.200.576 3.088.665.012 94% 202.535.564
GASTOS DE ADMINISTRACION 3.291.200.576 3.088.665.012 94% 202.535.564
Servicios Personales (*) 2.907.136.452 2.756.807.172 95% 150.329.280
Sueldos 2.176.616.505 2.108.154.206 97% 68.462.299
Vacaciones 121.435.088 121.435.088 100% 0
Prima Legal 39.195.897 38.811.915 99% 383.982
Cesantias 39.195.897 38.788.715 99% 407.182
Intereses sobre Cesantias 4.703.508 4.494.381 96% 209.127
Seguro Social y / o Fondos Privados 354.303.926 293.856.833 83% 60.447.093
Cajas de Compensacion 67.415.836 67.225.726 100% 190.110
Aportes ICBF 50.561.877 50.422.444 100% 139.433
Aportes SENA 33.707.918 33.617.864 100% 90.054
Cobro Judicial - Contribucién Parafiscal 20.000.000 0 0% 20.000.000




ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

GASTOS GENERALES (*) 384.064.124 331.857.840 86% 52.206.284
Materiales y Suministros 27.426.510 18.197.686 66% 9.228.824
Mantenimiento y Reparaciones 5.924.578 2.856.000 48% 3.068.578
Viaticos y gastos de viaje 51.197.233 41.273.491 81% 9.923.742
Comunicaciones y transporte 9.142.170 0 0% 9.142.170
Seguros Imp. y gastos Legales 8.795.650 0 0% 8.795.650
Otros gastos generales 7.544.510 1.311.012 17% 6.233.498
Gastos Bancarios 203.595.228 203.595.228 100% 0
Cuota de Auditaje Contraloria 70.438.246 64.624.423 92% 5.813.823
Gastos del maximo érgano de direccion 0 0 0% 0
oo WERSIONPROGRAMASY | 34 508.115.273|  32.212.788.999 93% | 2.385.326.273
Servicios Personales (*) 5.244.937.137 4.990.156.848 95% 254.780.289
Sueldos 3.339.125.875 3.212.618.393 96% 126.507.482
Vacaciones 172.046.587 172.046.585 100% 2
Prima Legal 292.771.139 277.828.146 95% 14.942.993
Cesantias 292.968.901 279.193.926 95% 13.774.975
Intereses sobre Cesantias 35.132.478 30.542.913 87% 4.589.565
Seguro Social y / o Fondos Privados 763.831.252 718.631.785 94% 45.199.467
Cajas de Compensacion 140.529.702 133.008.100 95% 7.521.602
Aportes ICBF 138.266.351 99.768.700 72% 38.497.651
Aportes SENA 70.264.851 66.518.300 95% 3.746.551
1. Programa Econémico 1.584.772.670 1.561.910.758 99% 22.861.912
1.1. Competitividad e Investigaciones 1.010.857.434 1.010.857.434 100% 0
1.2. Sistemas de Informacion Econdmica 323.826.902 310.455.781 96% 13.371.121
1.3. Seminarios y Divulgacion 217.641.616 215.915.736 99% 1.725.880
l‘s‘trggsr‘%eup;ﬁsoi””d"ms y Gestién de 32.446.718 24.681.807 76% 7.764.911
2. Programa Técnico 8.052.930.567 7.385.629.980 92% 667.300.586
2.1. Sanidad Aviar 6.868.790.219 6.330.076.420 92% 538.713.800
2.1.1. Influenza Aviar 3.133.263.435 3.064.268.430 98% 68.995.005
2.1.2. Newcastle 2.354.417.126 1.995.108.928 85% 359.308.198
2.1.3. Enfermedades de Importancia Avicola 1.381.109.658 1.270.699.062 92% 110.410.596
2.2. Cultura Sanitaria y Autogestion 709.265.206 658.140.602 93% 51.124.604
32/.?35 gggistg’cri‘o‘:]‘z;”formac'on a Nivel Regional 474.875.141 397.412.958 84% 77.462.183
3. Programa Pollo 11.988.974.055 11.486.361.434 96% 502.612.621
3.1. Fortalecimiento de Mercados 10.817.555.480 10.457.300.686 97% 360.254.794
3.2. Inocuidad 717.538.058 575.508.996 80% 142.029.062
3.3. Seguimiento en Frontera y Lucha Contra 453.880 517 453 551.752 100% 328765

la Informalidad




4. Programa Huevo 5.405.951.742 5.074.383.243 94% 331.568.500
4.1. Inocuidad y Calidad 539.577.625 441.175.493 82% 98.402.132
4.2. Fortalecimiento de Consumo 4.743.124 117 4.519.749.118 95% 223.374.999
4.3. Segwmlento en Frontera y Lucha Contra 123.250.000 113.458 632 92% 9.791 368
la Informalidad

5. Programa de Sostenibilidad 2.320.549.102 1.714.346.736 74% 606.202.366
5.1. Ordenamiento Territorial y Productivo 239.507.576 122.219.370 51% 117.288.206
5.2. Investigacion y Transferencia 721.376.000 633.190.678 88% 88.185.322
5.3. Gestion Ambiental, Social y Sostenible 1.319.665.526 943.294.170 71% 376.371.356
5.4. Articulacion Intersectorial 40.000.000 15.642.518 39% 24.357.482
oL CASTOS DE FUNCIONAMIENTO E |~ 37 889.315.849|  35.301.454.012 93%| 2.587.861.837
CONTRAPRESTACION POR o

ADMINISTRACION 3.848.805.521 4.482.525.369 116% -633.719.848
Contraprestacion por Administracion 3.848.805.521 4.482.525.369 116% -633.719.848
TOTAL PRESUPUESTO ANO 2024 41.738.121.370 39.783.979.381 95% 1.954.141.989
BRI DR TG GEEE ok 17.314.614.495 0 0| 17.314.614.495
funcionamiento e inversion

A;?/s(.)erva Recursos Destinacion Programa 161.044.156 0% 161.044.156
6;‘3‘23 Recursos a Disposicion de Junta | 47 4153 570 339 0%| 17.153.570.339
TOTAL PRESUPUESTO 59.052.735.865 19.268.756.484

ARTICULO TERCERO Con base en los articulos anteriores, determinar el superavit de la
vigencia 2024 de Treinta y Cinco Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa
y Un Mil Doscientos Cuarenta y Seis Pesos ($35.296.391.246.00) Mcte, segun el siguiente

detalle:

INGRESOS

9.232.787.622

Cuota de fomento

6.413.126.631

Intereses de Mora

27.927.250

Otros Ingresos

2.791.733.741

TOTAL, INGRESOS

9.232.787.622

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

Servicios Personales 150.329.280
Gastos Generales 52.206.284
Contraprestacion -633.719.848
Subtotal Funcionamiento -431.184.284
GASTOS DE INVERSION 2.385.326.273
Servicios Personales 254.780.289
Gastos Generales 0

Programas y Proyectos

2.130.545.984

TOTAL, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

1.954.141.989

Resultado de Ingresos - Egresos de la Vigencia

11.186.929.611

Superavit Vigencias Anteriores

17.314.614.495

Cuenta Control Fondo de Emergencia Técnica

6.794.847.140

SUPERAVIT ANO 2025

35.296.391.246




Para constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C., el dia veintiuno (21) de marzo de dos mil
veinticinco (2025).

6.2. Puesto en consideracion el Acuerdo No. 002 — 2025 por el cual se hace adicién del
superavit presupuestal determinado mediante el acuerdo No. 001 — 2025 al presupuesto
de gastos de funcionamiento e inversion del Fondo Nacional Avicola para la vigencia de
2025 y con base en el concepto favorable expedido por la Direccion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas del MADR, fue aprobado por unanimidad por los miembros de Junta
Directiva

El texto del acuerdo quedo asi:

ACUERDO No. 002 DEL 2025
“Por el cual se hace adicién del superavit presupuestal determinado mediante el
Acuerdo No. 001 del 2025 al presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion del
Fondo Nacional Avicola para la vigencia del 2025”

LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero
de 1994, en su articulo 11 y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su articulo 2.10.3.11.12

ya
CONSIDERANDO

1. Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos
parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los érganos directivos previstos en las
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su
delegado, segun la Ley.

2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola, en su sesion del 05 de diciembre de
2024, aprobdé mediante Acuerdo No. 008, el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversion del Fondo Nacional Avicola, para el periodo enero — diciembre de 2025,
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR.

3. Que al cierre de la vigencia 2024 el presupuesto presentd una sobre ejecucion en ingresos
y una subejecucion en gastos de inversion y funcionamiento de Treinta y Cinco Mil
Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa y Un Mil Doscientos Cuarenta y
Seis pesos ($35.296.391.246.00) Mcte

3. Que con el fin de realizar los proyectos a desarrollar por el Fondo Nacional Avicola se hace
necesario incorporar dicho superavit al presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia
de 2025.



4. Que en concordancia con el “Instructivo para la elaboracion y ejecucion del presupuestos
de ingresos y gastos de los Fondos Parafiscales de Fomento y de Estabilizacion de Precios
Agropecuarios y Pesqueros y se dictan otras disposiciones”, adoptado mediante Resolucion
No. 000532 del 29 de diciembre de 2023 del MADR, y una vez registrada la ejecucion
definitiva de ingresos, inversiones y gastos del ejercicio, FENAVI, en calidad de Entidad
Administradora, coloca a consideracion de la Junta Directiva del Fondo, el superavit de la
vigencia 2024.

En virtud de lo anterior,

ACUERDA
ARTICULO PRIMERO: Aprobar la adicion al Presupuesto de Ingresos para la vigencia de 2025
de Treinta y Cinco Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa y Un Mil
Doscientos Cuarenta y Seis pesos ($35.296.391.246.00) Mcte, a Superavit de Vigencias
Anteriores.

PRESUPUESTO PRESPUESTO

CONCEPTO ADICION

INICIAL 2025

AJUSTADO 2025

INGRESOS CORRIENTES U OPERACIONALES

47.354.533.924

35.296.391.246

82.650.925.170

Cuota de Fomento

47.342.533.924

47.342.533.924

Intereses de Mora

12.000.000

12.000.000

Superavit

0

35.206.391.246

35.206.391.246

INGRESOS RECURSOS DE CAPITAL O NO OPERACIONALES

2.000.000.000

0

2.000.000.000

Ingresos Financieros

2.000.000.000

0

2.000.000.000

Otros Ingresos

2.000.000.000

2.000.000.000

Cuenta Control Fondo de Emergencia Técnica

0

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

49.354.533.924

35.296.391.246

84.650.925.170

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar la adicién al Presupuesto de Gastos para la vigencia de 2025
en Treinta y Cinco Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Trescientos Noventa y Un Mil
Doscientos Cuarenta y Seis Pesos ($35.296.391.246.00) Mcte a Reservas para futuros gastos
de funcionamiento e inversion.

Por lo anterior, el presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento e inversién para el afio
2025 quedara en la suma de Ochenta y Cuatro Mil Seiscientos Cincuenta Millones Novecientos
Veinticinco Mil Ciento Setenta pesos ($84.650.925.170.00) Mcte.

PRESUPUESTO PRESPUESTO
CONCEPTO INICIAL 2025 ADICION AJUSTADO 2025
Reserva para futuros gastos de funcionamiento e inversion 0]35.296.391.246 35.296.391.246
- Reserva Recursos Destinacion Programa Pollo 0 0
- Reserva Recursos a Disposicion de Junta Directiva 035296391 248 35 2096391 246
TOTAL PRESUPUESTO 49.354.533.924|35.296.391.246 84.650.925.170

ARTICULO TERCERO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, el dia veintiuno (21)

de marzo de dos mil veinticinco (2025).




6.3. Puesto en consideracion el Acuerdo No. 003 — 2025 por el cual se hacen traslados de
recursos al presupuesto de gastos de funcionamiento e inversién del Fondo Nacional
Avicola para la vigencia de 2025, y, con base en el concepto favorable expedido por la
Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del MADR, fue aprobado por
unanimidad por los miembros de Junta Directiva

El texto del acuerdo quedo asi:

“Por el cual se hacen traslados de recursos al presupuesto de gastos de funcionamiento e
inversion del Fondo Nacional Avicola para la vigencia de 2025”
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero
de 1994, en su articulo 11y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su articulo 2.10.3.11.12
Y,
CONSIDERANDO
1. Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos
parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los érganos directivos previstos en las
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su
delegado, segun la Ley.

2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola, en su sesiéon del 05 de diciembre de
2024, aprobo mediante Acuerdo No. 008 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversion del Fondo Nacional Avicola, para el periodo enero — diciembre de 2025,
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No.
002 del veintiuno (21) de marzo de dos mil veinticinco (2025).

3. Que para las respectivas asignaciones, modificaciones y traslados presupuestales se
requiere de la aprobacion de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola.

4. Que, para servicios personales de administracion, se requiere adicionar $50.465.218; y para
servicios personales proyectos de inversion $39.579.633, con el fin de mitigar riesgos
legales, y nivelar salarialmente los cargos que corresponden a lideres de proceso, toda vez
que, una diferencia salarial injustificada podria dar lugar a reclamaciones que derivarian en
eventuales procesos ante la jurisdiccion laboral.

La decision encuentra su fundamento constitucional en los articulos 13 y 53 que se refieren
al Derecho a la Igualdad y equidad en la labor desempefiada y en el articulo 143 del Codigo
Sustantivo del Trabajo en el que se sefiala el principio, a trabajo igual, salario igual. En la
misma linea los Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), establecen
la obligacién de garantizar la igualdad de remuneracion entre trabajadores que realicen
tareas equivalentes.

Cargo Lider en Ordenamiento Territorial y Cambio Climatico: Las funciones iniciales del
profesional en Sistemas de Informacién Geografica estaban enfocadas en tareas operativas
relacionadas con la elaboracién de mapas y los analisis espaciales de interés para el sector



avicola, asi como en la gestion de bases de datos asociadas. Sin embargo, con el tiempo y
en respuesta a las necesidades de sostenibilidad del sector avicola y de los productores,
este cargo evolucion6 hacia un rol mas estratégico. En este contexto, la persona en el cargo
comenzo a apoyar a la direccion y coordinacién del programa de sostenibilidad en tareas
de representacion y liderazgo en espacios de ordenamiento territorial, con el objetivo de
defender los intereses del sector avicola y proteger las unidades productivas establecidas
en los distintos municipios. Ademas, participd en iniciativas de biodiversidad y cambio
climatico, contribuyendo a la formulacion de estrategias y buenas practicas que mitiguen
los impactos de la variabilidad climatica en el sector.

Cargo Lider Ambiental: Con base en las actividades que viene realizando y que se
establecen a continuacion, y con el fin de mitigar riesgos legales, se requiere nivelar
salarialmente este cargo, toda vez que una diferencia salarial injustificada, podria dar lugar
a reclamaciones. El empleado viene ocupando el cargo de Lider Ambiental desde hace mas
de tres afios sin la nivelacion correspondiente.

Cargo Lider de Recaudo: La Contraloria General de la Republica, en el informe de auditoria
de cumplimiento de las vigencias 2021, 2022 y 2023 en lo que hace referencia en la relacion
de hallazgos de recaudo establecio: “La administracién, no cuenta con una persona
responsable del manejo del recaudo de la Cuota de Fomento, situacién que conlleva al
incumplimiento tanto de las obligaciones contractuales como de lo establecido en la norma.
Si bien, se registra un seguimiento mediante actas, éstas son de la auditoria interna y no
del FONAYV tal como lo establece el Decreto 1071 de 2015, siendo asi un control al recaudo
insuficiente. Revisado el manual de procedimiento del FONAYV, se observé que establece
toda la responsabilidad de control y seguimiento de la Cuota de Fomento al auditor Interno,
situacion que es contradictoria a lo establecido en las normas superiores, las cuales
establecen que en “ningun caso, podra el asesor, coordinador, auditor interno o quien haga
sus veces, participar en los procedimientos administrativos de la entidad a través de
autorizaciones y refrendaciones”, sin que se cuente con un responsable del area de recaudo
para adelantar dichas funciones, las cuales son adelantadas por el auditor interno”.

Cargo Lider Control Presupuestal e Informacion Estadistica Avicola Las funciones iniciales
de Control Presupuestal, estaban enfocadas en tareas operativas relacionadas con la
elaboracion de acuerdos presupuestales, documentos soportes, ingreso de informacion a
base de datos, vistos buenos de contratos y propuestas de acuerdo con saldos
presupuestales, ingreso de informacion de Cuota de Fomento al aplicativo para presentar
reportes avicolas, verificacion de informacion contable frente a los valores presupuestados
y apoyo a la administracion en diversos informes relativos a presupuesto e informacion
avicola. Actualmente, el lider de control presupuestal e informacioén estadistica avicola, es
responsable de la elaboracién y manejo de la informacién presupuestal ajustada a los
lineamientos de la resolucion 532 emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
ademas de la recopilacion de la informacién remitida por las diferentes areas de FENAVI-
FONAV para la elaboracion de los acuerdos junto con los anexos ajustados a ley, adiciones,
traslados, cierre de afio, y demas acuerdos que requiere el Fondo Nacional Avicola para el
cumplimiento de sus objetivos. Adicionalmente, concilia la informacion contable por
concepto de ingresos, gastos de administracion, gastos generales, servicios personales,



programas, proyectos y subproyectos, frente a la informacion presupuestal trimestral y
anual y presenta a Contabilidad las partidas que no se encuentran ajustadas a los centros
de costos para los correspondientes ajustes en el area contable. Igualmente, asiste a las
reuniones con el Ministerio de Agricultura y con la Contraloria General de la Republica en
lo que tiene que ver con el manejo de la informacién del presupuesto del Fondo Nacional
Avicola. De otra parte, atiende con las areas de Recaudo y Auditoria Interna las visitas
realizadas por la Contraloria General de la Republica, dando respuesta a las
comunicaciones recibidas por esta Comision, manejo del plan de mejoramiento y demas
requerimientos realizados por este ente de control al Fondo.

Que se requiere adicionar a gastos generales-gastos bancarios $100 millones con el
propésito de cubrir los gastos bancarios generados por el gravamen a los movimientos
financieros y demas gastos bancarios ocasionados por las operaciones bancarias con
recursos del Fondo Nacional Avicola.

Que, para el Programa Econdémico de acuerdo con las cotizaciones para realizar la
planeacién estratégica del sector avicola, se requiere $250 millones, para desarrollar un
enfoque integral que permita identificar desafios, optimizar procesos, fortaleces la
competitividad y garantizar la sostenibilidad del sector.

Para la unificacion de redes sociales de FENAVI-FONAV se requiere $138 millones,
buscando visibilizar digitalmente las actividades, los logros y la gestion de los programas
del FONAV creando contenido para cada publico objetivo, esta gestiéon centralizada en
redes permitira la difusion de informacion, optimizando la comunicacion.

Con el objetivo de tener una asesoria permanente de comunicacién, se requiere $112
millones, para resaltar la gestion de la industria avicola y su importancia como una de las
mas relevantes del pais y adelantar el desarrollo de articulos sobre la avicultura colombiana,
asesorar la comunicacion, elaborar comunicados, gestionar la publicacién de columnas en
medios econdémicos, gestionar y publicar noticias y comunicados de prensa que afecten a
la industria entre otros.

Que, para el Programa Pollo, se requieren $3.650 millones con el objetivo de fortalecer la
estrategia de promocién al consumo del pollo colombiano con el aumento del consumo a
los hogares, en el canal food service y continuar la estrategia de internacionalizacion,
buscando alternativas de negocio en mercados internacionales.

Con base en la estrategia de promocion al consumo de pollo a nivel nacional, y entendiendo
las necesidades actuales de promover el consumo de pollo, buscar desmitificar falsas
creencias, educar al consumidor en tema de beneficios, promover las buenas practicas de
manipulacion de alimentos, educar al consumidor en temas de compra de pollo legal en
sitios certificados, y ver el pollo como la proteina estrella en la mesa de los colombianos, se
requiere dicho recursos entendiendo que se estan adelantado procesos de licitacion para
conocer los valores equivalentes a las estrategias planteadas para cada uno de los frentes.

En Inocuidad, se requieren $350 millones para la realizacion de un estudio sobre el



10.

monitoreo de Salmonella y Campylobacter en plantas de beneficio, asi como factores de
riesgos asociados a estos patégenos, buscando la inocuidad a los mas altos estandares del
producto.

Que para el Programa Huevo: Fortalecimiento de consumo se requieren $1.413 millones
para fortalecer la estrategia de promocién del huevo de la actual camparia, en el dia mundial
del huevo, con medicos nutricionistas al igual que en el desarrollo de misiones comerciales
para la exportaciéon de este producto.

Esta adicion se hace necesaria debido a que el encasetamiento de pollita de un dia ha
alcanzado niveles historicos sin precedentes. Esto requiere no solo un aumento en la
comunicacion y en las actividades que fomenten el consumo per capita, sino también la
identificacion de nuevos canales y segmentos de consumo a los cuales no habiamos
llegado. Tal es el caso del food service, el consumo de huevo fuera del hogar y el segmento
de adolescentes, que hasta ahora no se habia impactado.

Ademas de fomentar el consumo, también reconocemos en la estrategia la importancia de
abrir nuevos mercados, con el fin de prepararnos ante una posible oferta excesiva de huevo.
Desde hace dos afos, nuestra estrategia ha sido expandirnos en el Caribe; ya iniciamos en
Cuba, buscamos abrir mercado en Aruba y Bahamas.

Para Inocuidad y calidad se requiere $250 millones con el fin de desarrollar una
investigacion para el manejo y la vida util del huevo para garantizar la inocuidad y frescura
del producto, basado en evidencia cientifica.

Que, para el Programa de Sostenibilidad, para el desarrollo de una investigacion de
aprovechamiento de la cama de pollo para transformar la pollinaza en productos de alto
valor agregado. Se requieren $80 millones.

Que, de acuerdo con el Reglamento del Fondo de Emergencia Técnica, en su articulo
primero establece “OBJETO DEL REGLAMENTO: ElI Fondo Nacional Avicola FONAV
mantendra recursos disponibles en una entidad bancaria denominada "FONDO NACIONAL
AVICOLA - FONDO DE EMERGENCIA TECNICA" con el propésito de atender de manera
inmediata y oportuna cualquier medida de emergencia y seguridad, encaminada a proteger
la sanidad avicola del pais. El uso del recurso sera destinado a enfermedades exéticas y
aquellas incluidas en programas de control y en proceso de erradicacion. Este Fondo se
incrementara cuando la Junta lo considere necesario mediante acuerdos debidamente
aprobados por la Junta Directiva del FONAV.

Teniendo en cuenta que la avicultura estd continuamente expuesta a situaciones
inesperadas, como, el tema de las aves migratorias, brotes de Influenza Aviar, Newcastle,
u otras enfermedades exdticas. En Colombia, la avicultura cuenta con esta reserva, que se
debe mantener e incrementar, y, que en caso de una emergencia sanitaria, no seria
suficiente para controlar la enfermedad, para proteger la industria avicola, el empleo de
miles de familias colombianas y la seguridad alimentaria del pais.



Por lo anterior, se solicita aprobacién a la Junta Directiva, para incrementar el Fondo de
Emergencia Técnica por $8.000 millones de pesos, que, aungue no son suficientes, ayudan
a la consolidaciéon de este Fondo, dando tranquilidad a la industria avicola colombiana.

En virtud de lo anterior,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar un traslado de Ciento Noventa Millones Cuarenta y Cuatro Mil
Ochocientos Cincuenta y Un Pesos ($190.044.851) Mcte de Recursos a disposicion de Junta,
asi: a Servicios Personales de Funcionamiento por Cincuenta Millones Cuatrocientos Sesenta
y Cinco Mil Doscientos Dieciocho Pesos ($50.465.218.00) Mcte, al rubro Gastos Generales —
Gastos Bancarios por Cien Millones de Pesos ($100.000.000.00) Mcte, y a Servicios
Personales de Inversién por Treinta y Nueve Millones Quinientos Setenta y Nueve Mil
Seiscientos Treinta y Tres Pesos ($39.579.633.00) Mcte de acuerdo con la solicitud de adicion
presupuestal anexa al presente acuerdo.

CONTRAACREDITAR

Recursos a Disposicién de Junta $ 190.044.851.00
ACREDITAR

Servicios Personales de Funcionamiento $ 50.465.218.00
Servicios Personales de Inversion $ 39.579.633.00
Gastos Generales — Gastos Bancarios $ 100.000.000.00

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar un traslado de Quinientos Millones Ochocientos Veintiocho
Mil Doscientos Pesos ($500.828.200.00) Mcte de Recursos a Disposiciéon de Junta al Programa
Econdmico: asi: Proyecto: Competitividad Empresarial Avicola - Subproyecto: Formacion y
desarrollo del capital humano en la cadena de valor, por Doscientos Cincuenta Mil Pesos
($250.000.000.00) Mcte; Proyecto: Seminarios y Divulgacion — Subproyecto: Publicacion,
Promocién y Divulgacion por Ciento Treinta y Ocho Millones Ciento Cincuenta y Nueve Mil
Pesos ($138.159.000.00) Mcte, Proyecto Sistemas de Informacion — Subproyecto:
Mantenimiento y suministros de tecnologia, por Ciento Doce Millones Seiscientos Sesenta y
Nueve Mil Doscientos Pesos ($112.669.200.00) Mcte, de acuerdo con la solicitud de adicion
presupuestal anexa al presente acuerdo.

CONTRAACREDITAR
Recursos a Disposicién de Junta $500.828.200.00

ACREDITAR

PROGRAMA ECONOMICO

Proyecto: Competitividad Empresarial Avicola

Subproyecto: Formacién y Desarrollo del capital humano en

La cadena de valor $250.000.000.00

Proyecto: Seminarios y Divulgacion



Subproyecto: Publicacion, Promocién y Divulgacién $138.159.000.00

Proyecto: Sistemas de Informacion
Subproyecto: Mantenimiento y suministro de tecnologia $112.669.200.00

ARTICULO TERCERO: Aprobar un traslado de Cuatro Mil Millones de Pesos
($4.000.000.000,00) Mcte, de Recursos a Disposicion de Junta al Programa Pollo, asi:
Proyecto: Fortalecimiento de Mercados; Subproyecto: Formacion y Conocimiento de
Consumidores por Tres Mil Noventa y Tres Millones de Pesos ($3.093.000.000.00) Mcte;
Proyecto: Fortalecimiento de Mercados; Subproyecto: Mercado Internacional por Quinientos
Cincuenta y Siete Millones de Pesos ($557.000.000,00) Mcte; Proyecto: Inocuidad y Calidad —
Subproyecto: Asesoria Técnica de Trescientos Cincuenta Millones de Pesos ($350.000.000.00)
Mcte, de acuerdo con solicitud de adicidon presupuestal anexa al presente acuerdo.

CONTRAACREDITAR
Recursos a disposicion de Junta $4.000.000.000.00

ACREDITAR

PROGRAMA POLLO

Proyecto: Fortalecimiento de Mercados

Subproyecto: Formacién y Conocimiento de Consumidores $3.093.000.000.00

Proyecto: Fortalecimiento de Mercados
Subproyecto: Mercado Internacional $ 557.000.000.00

Proyecto: Inocuidad y Calidad
Subproyecto: Asesoria Técnica $ 350.000.000.00

ARTICULO CUARTO: Aprobar un traslado de Dos Mil Ciento Trece Millones Seiscientos Dos
Mil Ochocientos Veintiséis Pesos ($2.113.602.826.00) Mcte, de Recursos a Disposicion de
Junta, al Programa de Huevo, asi: Proyecto: Inocuidad y Calidad: Subproyecto: Inocuidad y
Calidad por Doscientos Cincuenta Millones de pesos ($250.000.000.00) Mcte; Fortalecimiento
del consumo: Subproyecto. Formacion de Consumidores por Mil Cuatrocientos Trece Millones
Seiscientos Dos Mil Ochocientos Veintiséis Pesos ($1.413.602.826.00) Mcte, Proyecto:
Fortalecimiento del Consumo: Subproyecto: La Importancia del Huevo y su impacto en la
nutricion por Doscientos Millones de Pesos ($200.000.000.00) Mcte; Proyecto: Fortalecimiento
del Consumo: Subproyecto: Mercado Mundial por Doscientos Cincuenta Millones de Pesos
($250.000.000.00) Mcte; de acuerdo con solicitud de adicion presupuestal anexa al presente
acuerdo.

CONTRAACREDITAR

Recursos a Disposicién de Junta $2.113.602.826.00



ACREDITAR

PROGRAMA HUEVO

Proyecto: Inocuidad y Calidad

Subproyecto: Inocuidad y Calidad $ 250.000.000.00
Proyecto: Fortalecimiento del Consumo

Subproyecto: Formacién Consumidores $1.413.602.826.00
Subproyecto: La importancia del Huevo y su impacto en la

nutricion $ 200.000.000.00
Subproyecto: Mercado Mundial $ 250.000.000.00

ARTICULO QUINTO: Aprobar un traslado de Recursos a Disposicién de Junta al Programa
Sostenibilidad: Proyecto de Investigacién y Transferencia, Subproyecto: Investigacion por
Ochenta Millones de Pesos ($80.000.000.00) Mcte, de acuerdo con la solicitud de adicion
presupuestal anexa al presente acuerdo.

CONTRAACREDITAR
Recursos a Disposicidén de Junta $ 80.000.000.00

ACREDITAR

PROGRAMA SOSTENIBILIDAD

Proyecto: Investigacién y Transferencia

Subproyecto: Investigacién $ 80.000.000.00

ARTICULO SEXTO: Aprobar un traslado de Recursos a Disposicion de Junta a Cuenta Control
Fondo de Emergencia Técnica por Ocho Mil Millones de pesos ($8.000.000.000.00) Mcte.

CONTRAACREDITAR

Recursos a Disposicién de Junta $8.000.000.000.00
ACREDITAR

Cuenta Control Fondo de Emergencia Técnica $8.000.000.000.00

ARTICULO SEPTIMO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, el dia veintiuno (21)
de marzo de dos mil veinticinco (2025).

7. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS CONTRATOS QUE SUPERAN LAS
FACULTADES DE LA ADMINISTRACION (APROBACION)

Los siguientes contratos superan las facultades del administrador de FONAV para firma
por lo que se someten a consideracion

POLLO



FORTALECIMIENTO DE CONSUMO

Contrato BTL talleres del pollo-nutricion: hasta por $290.000.000 de pesos. Justificacion:
Durante 2 afios hemos venido realizando los talleres de pollo, con madres comunitarias,
nutricionistas, manipuladores de alimentos, adulto mayor, pacientes y consumidor final, a nivel
nacional, logrando impactar a mas de 1.000 personas. El objetivo de dicha actividad es dar
jornadas de formacion a consumidores finales en temas como la manipulacién, bondades
nutricionales del pollo colombiano y recomendaciones; en especial para dar a conocer el aporte
nutricional que trae el consumo de las visceras de pollo en todas las etapas de la vida y para
ser incluidas dentro de las minutas que desarrolla el ICBF. Este tipo de actividades son
importantes, puesto que complementan la estrategia del programa Pollo de promover el
consumo de la proteina y se busca educar al consumidor, dando que mitos como el de las
“hormonas” don inhibidores del consumo de la proteina.

Contrato agencia BTL-Ferias y fiestas: hasta por $1.200.000.000 de pesos.

Justificacion: Con base en la promocion del consumo de pollo a nivel nacional, y en la
estrategia el programa Pollo de buscar posicionar al pollo en momentos de consumo donde
actualmente no estd, se requiere la presencia en diferentes ferias y fiestas del pais, teniendo
como base las mas importantes y el cubrimiento de las regiones. Adicionalmente, es importante
resaltar que en dichos eventos BTL son fundamentales puesto que es una manera efectiva de
llegar a publicos especificos, y lograr conectar directamente con el consumidor; y es importante
desde las estrategias de mercadeo lograr combinar y reforzar lo que se viene realizando desde
medios tradicionales como TV, radio, DOOH, OOH, impresos, entre otros. Para el Programa
Pollo es fundamental estar en estos espacios, dado que necesitamos seguir reforzando
mensajes relacionados con: aporte nutricional de la proteina, beneficios de su consumo,
promover el consumo mediante nuevas recetas, resaltar las recetas tipicas con pollo de cada
region con el fin de reforzar las acciones que se estaran revisando en paralelo en medios ATL
y digitales. Por otro lado, y entendiendo los resultados arrojados por las empresas de estudio
como Kantar y OCL de resultados a cierre 2024, nos podemos dar cuenta de la oportunidad
que aun tenemos en las regiones de seguir creciendo en consumo, porque a pesar de que el
precio es una variable de consumo, proteinas como el cerdo, estdn ganando un terreno
importante lo cual se ve reflejado en cifras de consumo, penetracién, NSE y regiones. Y para
la industria avicola es importante que las estrategias que se desarrollen logren impactar el
consumo y se busque mitigar dichos efectos. Adicionalmente, como antecedentes, proteinas
como cerdo cuentan con presencia en dichos eventos masivos, logrando llegar y generar una
fidelizacion con los clientes, acaparando terreno donde el pollo aun no ha logrado permear y no
perder consumo en NSE como 2 y 3 que son los que asisten a dichos eventos. Asi mismo,
buscamos reforzar las regiones y seguir fomentando la industria y el consumo de la carne de
pollo. Dicha estrategia fue definida por el Comité de mercadeo, en una sesion estratégica de
planeacion de objetivos a 2026, este comité estd compuesto por los gerentes de los
representantes de las regiones avicolas.



Contrato Pollo S-Cool: hasta por $500.000.000 de pesos.

Justificacion: Es una Iniciativa del Programa Pollo Colombiano que pretende trabajar de la
mano con las escuelas de gastronomia en el fortalecimiento de sus contenidos académicos
alrededor del pollo en temas como innovacion culinaria, tendencias internacionales, casos de
éxito, emprendimiento y desarrollo empresarial, que sirvan como herramientas de inspiracion y
profundizacion que permitan a los estudiantes tener bases solidas para emprender, crear mas
y mejores formas de consumir pollo, impactando de forma positiva la percepcién del mismo en
el canal food service, permitiendo que las personas puedan percibirlo como un alimento muy
versatil y exquisito. Esta iniciativa ha logrado impactar en afio y medio diferentes escuelas de
gastronomia en ciudades como: Villavicencio, Pasto, Cali, Bogota, Neiva, Leticia, Pereira,
Cartagena, Barranquilla, Medellin; entre otras. Y se espera buscar cubrir el resto del territorio
nacional y seguir trabajando por la educacion de estos estudiantes entorno a la proteina, puesto
que hemos logrado impactar mas de 500 estudiantes. Estas actividades son fundamentales
puesto que suma a las actividades que venimos realizando en el canal food service, y eso se
logra ver en la evolucion que hemos tenido en penetracion en carta menu, donde hemos pasado
de un 7% en 2019 a un 17% en 2024.

Contrato BTL ruta del pollo legal: hasta por $290.000.000 de pesos.

Justificacion: Es una iniciativa del Programa Pollo Colombiano, que trabaja para promover el
consumo de pollo legal y la ilegalidad y contrabando de la proteina. Con el objetivo de dar a
conocer al publico general la importancia de la compra y consumo de pollo legal, explicando la
cadena de produccion avicola y los controles realizados a lo largo de la cadena a fin de obtener
productos inocuos y de calidad para el consumo. La importancia de comprar el pollo en lugares
vigilados por la Secretarias de Salud, que cumplan con estandares sanitarios para garantizar
la Inocuidad de los productos que compran los consumidores. Fomentar el consumo de pollo
colombiano, para que tanto los expendedores como los compradores entiendan las
responsabilidades que tienen frente a la correcta manipulacién e identificacién de un buen pollo
colombiano, de procedencia legal, dando a conocer los peligros de un inadecuado manejo y los
riesgos que trae a la salud las practicas indebidas y compra en lugares no autorizados y que
vendan producto de dudosa procedencia. Esta actividad la hemos logrado realizar en plazas de
mercado y plazas de pueblos donde se cuenta con gran afluencia de personas, llegando a
distintos lugares a nivel nacional y llegando a mas de dos mil personas. Estas actividades son
fundamentales para la educacion del consumidor y reforzar los controles para la proteccion del
consumo y produccion de la industria avicola.

Produccion comerciales y campaia de promocion de consumo 2025: hasta por
1.500.000.000 de pesos.

Justificacion: Con el objetivo de promover el consumo de la proteina a nivel nacional, y dar a
conocer la campana 2025 EL PAIS DEL POLLO, donde se busca generar una conexion con
toda la poblacion colombiana, bajo la emotividad, el antojo y la colombianidad. Se requiere la
produccion del material que sera implementado en medios tradicionales (TV, Radio, Impresos,
DOOH, OHH) y medios digitales. Para dicha campafia, se tiene contemplando realizar dos



producciones. La primera enfocada en el comercial que encierra la campafa el Pais del Pollo;
junto con la produccién de los Maestros del Pollo, que tiene como referencia contenidos como
los de CHEF TABLE; donde se va a dar a conocer la cultura y la cocina de las siguientes
regiones del pais: Bogota; Antioquia/Eje Cafetero; Costa Atlantica; Valle/Pacifico; Santander.
Con lo anteriormente mencionado, esta produccion sera diferente a las anteriormente
mencionadas, dado que se debera realizar la produccion y los contenidos en cada una de las
regiones y no se realizara en un estudio de grabacién, sino en campo (cocinas, restaurantes;
entre otras locaciones); y adicionalmente, los tiempos de duracion de los materiales estan entre
8minutos. Esto con el fin de seguir trabajando por ganar consumo en NSE como el 2 donde en
2024 perdimos consumo y cerdo esta ganando terreno tanto en canal food service como en
hogares; junto con una estrategia de llegar a zonas de bajo consumo como Antioquia y Costa
Atlantica.

A continuacién; comparto un comparativo de los entregables de la campafia 2023 vs campafia
2025, para entender la dimension de los entregables:

CAMPANA 2023 CAMPANA 2025

1 comercial de treinta (30) segundos. Pais del pollo:

14 clips de diez (10) segundos cada uno. 1 comercial de 60 segundos.
Codificaciones de comerciales y clips. 1 comercial de 30 segundos.
Musica original. 1 comercial de 20 segundos.
Fotografias de al menos 10 recetas por dia | 1 comercial de 10 segundos.
editadas y retocadas. Musica original.

Entre 30 y 50 fotografias en crudo para | Derechos full realse por 1 afio
diferentes usos. 30 fotografias editadas y retocadas
VALOR 2023: $594.361.982 Foto fija.

Maestros del Pollo:

Teaser general 15/ 20 seg

Zona Centro:

1 capitulo de 8 a 10 minutos.

1 teaser de 15 segundos

1 video de 2 minutos maestro tradicion

1 video de 2 minutos maestro trendy
1video de 2 minutos maestro alta cocina.
Maestros del Pollo Zona Costa:

1 capitulo de 8 a 10 minutos.

1 teaser de 15 segundos

1 video de 2 minutos maestro tradicion

1 video de 2 minutos maestro trendy

1 video de 2 minutos maestro alta cocina.
Maestros del Pollo Zona Valle/Pacifico:

1 capitulo de 8 a 10 minutos.

1 teaser de 15 segundos

1 video de 2 minutos maestro tradicion

1 video de 2 minutos maestro trendy




1 video de 2 minutos maestro alta cocina.
Maestros del Pollo Zona Santander:

1 capitulo de 8 a 10 minutos.

1 teaser de 15 segundos

1 video de 2 minutos maestro tradicion

1 video de 2 minutos maestro trendy

1 video de 2 minutos maestro alta cocina.
Maestros del Pollo Eje Cafetero/Medellin:
1 capitulo de 8 a 10 minutos.

1 teaser de 10 segundos

1 video de 2 minutos maestro tradicion

1 video de 2 minutos maestro trendy

1 video de 2 minutos maestro alta cocina.
Derechos full realse por un ano
Codificaciones

Musica original

Foto fija

Contrato influenciador-host campafa promocion del consumo de la proteina: hasta por
$500.000.000 de pesos

Justificacion: Con base en la estrategia de promocion al consumo de pollo para 2025 y bajo
la campafia EL PAIS DEL POLLO, donde se busca resaltar las regiones del pais, y las
tradiciones de la concina colombiana, los tipos de consumidores y los diferentes momentos de
consumo donde se busca generar sentido de pertenencia por la proteina; se realizara la
comunicacion de MAESTROS DEL POLLO mediante redes sociales y de la mano con un
influenciador colombiano que se enfoca en buscar en el pais los platos insignia en este caso
con Pollo Colombiano. Este influenciador propuesto es TULIO RECOMIENDA el cual cuenta
con Mas de 12 millones de seguidos y subscriptores en sus redes de YouTube, Facebook,
Instagram y TikTok. Entre 20 y 75 millones de views acumuladas en sus redes * TikTok su
principal red en cuanto a views. Engagement rate en TikTok del 4%, Facebook del 4.1%,
YouTube del 6%. Esta comunicacion servira para visualizar la plataforma que se desarrollara
con una productora y los contenidos que se realizaran para medios.

INOCUIDAD:
Contrato investigacion muestreo en enfriamiento y en desprese: hasta por $350.000.000
de pesos.

La propuesta del proyecto para el afio 2025, surge de la necesidad de dar continuidad a
investigaciones previas realizadas en plantas especiales y nacionales de beneficio de aves, en
las cuales se llevd a cabo el monitoreo de Salmonella y Campylobacter, asi como la
identificacion de factores de riesgo asociados a la prevalencia de estos patdégenos. En dichos
estudios, el enfoque se centré en determinar la prevalencia de Salmonella, en las etapas del
proceso de beneficio.



El proyecto tiene como objetivo principal evaluar la reduccion de Salmonella en la etapa de
enfriamiento, permitiendo determinar con mayor precision la eficiencia de esta fase en la
disminucion y establecer qué parametros pueden ser determinantes para lograr la reduccién.

Justificacion

Muestreo en recolgado y enfriamiento

La propuesta del proyecto para el aino 2025, surge de la necesidad de dar continuidad a
investigaciones previas realizadas en plantas especiales y nacionales, en las cuales se llevé a
cabo el monitoreo de Salmonella y Campylobacter, asi como la identificaciéon de factores de
riesgo asociados a la prevalencia de estos patdgenos. En esos estudios anteriores, el enfoque
se centré en determinar la prevalencia de Salmonella, en las etapas del proceso de beneficio
donde se midieron.

Sin embargo, para mejorar la toma de decisiones al interior de las plantas y fortalecer los
controles en el punto de critico de control (PCC) en el area de enfriamiento, es fundamental no
solo conocer la prevalencia de Salmonella, sino también cuantificar su reduccién desde el
recolgado hasta la etapa de enfriamiento.

Con esta informacién y lo recolectado en los afios anteriores se buscara generar un documento
técnico con recomendaciones practicas para que las empresas mejoren sus controles en las
etapas evaluadas, generando estrategias de mitigacién de riesgos microbiolégicos.

Muestreo en desprese

Uno de los puntos importantes en la contaminacion microbiolégica es la etapa de desprese, ya
que en este punto se da un aumento de la prevalencia de los microorganismos. Hasta el
momento, se ha estudiado la prevalencia de Salmonellay Campylobacter en otras etapas clave,
pero se requiere evaluar con mayor profundidad su comportamiento especificamente en
desprese, para comprender en qué medida esta fase contribuye a la carga microbiana final del
producto.

PROGRAMA HUEVO

CONTRATO: Actividades ludico-educativas dirigidas a nifios y adolescentes a nivel
nacional a través de la liga super crack
VALOR: Hasta por $500.000.000

JUSTIFICACION:

Se solicita autorizacion para suscribir un contrato de hasta $500.000.000 para realizar
actividades ludico-educativas dirigidas a nifios y adolescentes a nivel nacional a través de la
liga super crack y la campafia sombrilla de fomento al consumo Huevo Colombiano, alimento
que deja huella, con el objetivo de incentivar a nifios y adolescentes a dejar huella gracias a
los beneficios del huevo en esta etapa de la vida, asi mismo se busca que este publico objetivo
vean al huevo no solo como un alimento, sino ese amigo que les da fuerzas y energia todos los
dias. En el pasado, se han realizado acciones y/o actividades enfocadas en nifios menores de
10 anos, sin embargo este ano se busca impactar a los jovenes adolescentes ya que este grupo
objeto no se ha impactado y los estudios han demostrado que los jévenes adolescentes en su
gran mayoria se pegan a las tendencias en temas de alimentacion y de cuidado, por lo que en
su mayoria son los que le piden a sus padres y/o cuidadores una alimentacion basada en sus



gustos y sobre todo que les aporte nutricién, adicional a esto porque existen muchas tendencias
alrededor del veganismo y es vital que los adolescentes entiendan y conozcan los beneficios
nutricionales del huevo en esta etapa de la vida. Si bien el huevo es reconocido como el
segundo alimento mas completo después de la leche materna, y hemos logrado posicionarlo
en la mente del consumidor como un alimento indispensable en la nutricibn humana, hoy
creemos que aun tenemos mucho camino por recorrer en dar a conocer mas usos y
funcionalidades de este producto; igualmente seguir reforzando a la poblacion los altos
beneficios nutricionales de este producto, ya que aun existe desconocimiento. En esa medida
el propodsito de estas actividades es fortalecer el consumo de huevo, mediante la realizacion
de actividades de promocién de su consumo y aumento de la ingesta diaria; puntualmente en
el caso de nifios y adolescentes por medio la serie infantil animada la liga super crack sobre
nutricion con lenguaje divertido, enfocado a los beneficios del huevo, y como el huevo les deja
una huella significativa en sus vidas a través de las tomas en colegios y/o actividades BTL y
ATL con los nifios y adolescentes. El valor presentado, es una proyeccion y/o estimacion
basada en actividades de afos anteriores que estuvieron dirigidos al mismo publico objetivo,
pero con diferente ejecucién, adicional a esto porque con ese presupuesto se tendran
actividades BTL y ATL para lograr realizar una campafna masiva en las 6 ciudades principales
donde la presencia de produccion de huevo es significativa, y para lograr una recordacion
importante alrededor de como el huevo va a dejar huellas positivas en la vida de los nifios y
adolescentes.

CONTRATO: Otro Si al contrato CH032-2025.
VALOR: Otro si de $94.048.000, para un total de $597.048.000

JUSTIFICACION:

Se solicita un otro si, para adicionar $94.048.000 al contrato CH032-2025 de la agencia
integral creativa y digital del programa huevo que esta firmado por $500.000.000, para que
quede en un total de $594.048.000 incluido el valor de este otro si, con el objetivo de
ejecutar la estrategia de comunicacion interna con los 3.000 productores de huevo y/o en
términos de mercadeo una estrategia de endomarketing la cual incluye un Planner de
Endomarketing a un 50% de disponibilidad, un Data de Endomarketing a un 50% de
disponibilidad, con el propdsito de contar con un equipo especializado en endomarketing,
enfocado a email marketing, con el propdsito de realizar las siguientes tareas:

a) Gestionar una base de datos compuesta por 3,000 contactos, incluyendo su actualizacion
conforme a los segmentos requeridos y asegurando en todo momento el cumplimiento de la
normatividad sobre proteccion de datos personales (Ley 1581 de 2012) y un manejo seguro de
la base.

b) Activar campanas internas relacionadas con capacitaciones a avicultores y la realizacion de
capacitaciones en linea.

c) Monitorear, realizar seguimiento, implementar estrategias de remarketing y consolidar una
plataforma digital que permita el acceso a archivos descargables.

d) Marketing Automation: Uso de herramientas automatizadas como WhatsApp, e-malil
marketing y SMS para mejorar la interaccién con el publico objetivo



Para el programa huevo es fundamental tener un contacto continuo con todos los productores
de huevo pequefos, medianos y grandes a nivel nacional para conocer sus necesidades y para
poner a disposicidon de las empresas avicolas y de su personal técnico la plataforma e-learnig
Huevo pedia, en la cual pueden desarrollar diferentes cursos de actualizaciéon en temas
normativos, manipulacion de alimentos, food fraud, food defense, industria avicola, retiro del
producto, microbiologia, entre otros.

El valor presentado, corresponde al equipo “personal” que se encarga de la estrategia y
ejecucion de endomarketing, asi como las herramientas tecnoldgicas, desarrollo de nuevas
piezas de comunicacion, actualizacion de la base de datos, recontacto y seguimiento con las
personas que se inscriben a los cursos y no los finalizan, o los dejan a la mitad, asi como la
entrega de informes y avances de esta estrategia de endomarketing.

La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al
administrador del Fondo Nacional Avicola para suscribirlos.

8. PRESENTACION Y APROBACION DE VIAJES INTERNACIONALES

Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de
Junta Directiva, asi:

PROGRAMA ECONOMICO

on Aviagen en B



PROGRAMA TECNICO

Participantes:
v" Diana Sarita Nieto

Total dias del evento

L)

International Egg Commission

AN
£ oy )
* Propdsito deliaje”

v La participacion del programa técnico tiene como  proposito asistir
como delegados del IEC en representacion del area técnica en
aspectos relacionados con enfermedades de relevancia mundial como
la influenza aviar y en este caso a especificamente sobre tendencias y
discusiones mundiales sobre la vacunacion. De igual forma
conferencias relacionadas con produccion de huevo con contenido entre
otros, relacionados con sistemas de alojamiento y bienestar animal

v 3 dias (30 marzo al 01 de abril de 2025)

Total dias del evento

Destino:
v" Tenerife- Espafia

Fecha y dias a viajar
v" Marzo 28 al 02 de abril 2025

Periodicidad de realizacion
v" Semestral

El asignado ya participé en este
evento? - si
v Enel 20217

PROGRAMA POLLO

~ Esta participacion beneficia al sector brindando informacion de
relevancia para enfermedades transfronterizas que permite al programa
considerar las perspectivas para la proyeccion de acciones nacionales y
conversaciones de construccion de herramientas nacionales con la
entidad oficial

Entregables
v" Documento resumen del evento
v Presentacion

* Viaticos
v Diana Nieto: 1,988 Euros ( aprox $ 8.950.000)

+ Otros gastos asociados
v Gastos de tiquetes $5.000.000 aprox por cada uno.
v Inscripcion 1,550 euros (aprox $7°000,000)

Participacion Feria SIAL

LA

Mayo 2025

Participantes: .
+  Gonzalo Moreno, Presidente ejecutivo. Y

Total dias del evento
v 4,35 dias

Inscripcién
N/A

Fecha y dias a viajar
V' 17 de Mayo de 2025 — 22 de Mayo de 2025

Periodicidad de realizacion

v Anual

El asignado ya particip6 en este
evento?

v No

Propésito del viaje

La participacion en SIAL Shanghai y Saudi Food Show 2025 es clave para posicionar la carne de pollo colombiana en Asia,
Medio Oriente, Europa y Africa, fortaleciendo su presencia en el comercio global. SIAL Shanghai facilita el acceso al mercado
chino, conectando con compradores y autoridades para demostrar la capacidad de Colombia como proveedor confiable.
Saudi Food Show, por su parte, representa una gran oportunidad ahora que Colombia cuenta con la certificacion Halal,
permitiendo explorar un mercado con alta demanda de productos certificados. La asistencia del Presidente Ejecutivo
representante de la industria avicola colombiana en el mas alto nivel, facilitando la comunicacion con autoridades, entidades
gubernamentales y compradores estratégicos, para generar avances en la admisibilidad especialmente con la Camara de
Comercio China (CNA) donde se tiene un buen relacionamiento con la vicepresidente y que se debe mantener una
conversacion directa. Adicional, su presencia fortalece el posicionamiento del sector avicola colombiano a nivel global y su
liderazgo garantiza la consolidacion de relaciones institucionales y comerciales clave para la expansion del sector.
Entregables

Informe del evento.

Presentacion de los aspectos mas relevantes en el marco de las reuniones con los productores nacionales

Viaticos

$ 2.302 dblares, aproximadamente

Otros gastos asociados

Gasto de tiquete: $3.400 dolares aproximadamente

Costo total para participar en el evento

$ 5.702 dolares, aproximadamente




RN
LN

Participacion Feria SIAL Shan‘éﬁzﬁi\‘-ﬁaudi Food Show
Mayo 2025 &

Partlc' pantes = Proposito del viaje

. Catalina Valencia, Coordinadora de Exportaciones ¥ La participacion en SIAL Shanghaiy Saudi Food Show 2025 es clave para posicionar la carne de pollo colombiana en
y Mercado Asia, Medio Oriente, Europa y Africa, fortaleciendo su presencia en el comercio global. SIAL Shanghai facilita el
acceso al mercado chino, conectando con compradores y autoridades para demostrar la capacidad de Colombia
, como proveedor confiable. Saudi Food Show, por su parte, representa una gran oportunidad ahora que Colombia
TOtal dlas del eve nto cuenta con la certificacion Halal, permitiendo explorar un mercado con alta demanda de productos certificados. La
v 14,35 dias presencia de la Coordinadora de Exportaciones y Mercado es clave para la ejecucion de la estrategia de
internacionalizacion, facilitando negocios, alineando el portafolio con la demanda y dando seguimiento a
. ., oportunidades comerciales. Ademas, su participacion le permitira conocer de primera mano a los actores clave del
InSCrI pCIOn sector avicola global, comprender la dindmica del comercio internacional y detectar tendencias para la expansion del

N/A sector. contribuir al seguimiento de oportunidades de negocio en curso.

Entregables
Fecha y dias a viajar Informe del evento

v 09 de Mayo de 2025 — 24 de Mayo de 2025 v Realizar presentacion de los aspectos mas relevantes en el marco de las reuniones con los productores
nacionales

PerlodICIdad de I‘ea|lzaCIOn v Contactos de interés comercial para los avicultores (En promedio 15 a 20)

Y Anual Viaticos

$ 5.224 dolares, aproximadamente

El asignado ya particip6 en este v SRS
evento’) v Gasto de tiquete: $4.400 délares aproximadamente

v No v Tarjeta Asistencia: $ 280 dolares aproximadamente

Costo total para participar en el evento

$ 9.904 dolares, aproximadamente

ai. baudi Food Show

LN
LN

Mayo 2025 (Ampliacion de informacioslide anterior)

‘l‘l L

+ SIAL, SHANGHAI

v La participacion en SIAL Shanghai 2025 es fundamental para el objetivo de lograr la admisibilidad sanitaria a China, lo cual representaria para
los avicultores colombianos una gran oportunidad de comercializar partes que en el mercado nacional no generan tanto valor, por ejemplo las
garras que se comercializan en el mercado nacional en promedio entre $0,90 a $1,50 USD versus $3,8 a $6,2 que se podrian vender alla. Se
tendran reuniones con empresarios importantes que podrian ayudar a empujar para que el mercado colombiano sea abierto. Dado que
actualmente esta haciendo falta mayor diplomacia sanitaria por parte del Gobierno, esta tarea la estamos teniendo que hacer desde el Gremio
con el objetivo de seguir impulsando las admisibilidades y por ende la exploracion de oportunidades comerciales para que el sector inicie y se
consolide en la senda exportadora que representaria para el pais valores cercanos a los $650 millones de USD en un periodo de 5 a 10 afios.

SAUDI FOOD SHOW, ARABIA SAUDITA

La participaciéon en Saudi Food Show 2025, ahora que ya tenemos una de las principales empresas productoras con la certificacion Halal y que
dicho mercado actualmente representa en promedio 700 mil toneladas/afio, es primordial para seguir presionando para la admisiblidad sanitaria
que a la fecha se encuentra estancada y nos encontramos en un 45% del proceso. Dado que actualmente esta haciendo falta mayor diplomacia
sanitaria por parte del Gobierno, esta tarea la estamos teniendo que hacer desde el Gremio con el objetivo de seguir impulsando las
admisibilidades y por ende la exploracion de oportunidades comerciales para que el sector inicie y se consolide en la senda exportadora que
representaria para el pais valores cercanos a los $650 millones de USD en un periodo de 5 a 10 afos.




‘ﬁ:&cjén FeAfricaFood Show
Junio 2025

Participantes: « Prop6sito del viaje

+  Catalina Valencia, Coordinadora de Exportacionesy . Ademas de participar en Ia feria Africa Food Show, la cual esta impulsada por Gulfood, esté disefiada para conectar a
ercado compradores, proveedores y lideres de la industria de alimentos y bebidas en el mercado africano. Se va a aprovechar para
presentar la industria avicola Colombiana a empresarios de este mercado; se participaré en la misién exploratoria de la cual

T t I d 4 d I t se ejecutaran d\ferep‘es actividades incluyendo visitas para conocer los canales de comercializaciol reuniones con el
Otal dias ael evento gobierno para posicionar al sector como un proveedor sélido. En este viaje no solo consolidar el relacionamiento con
/10,35 dias autoridades de alto nivel, sino también conocer mercados como Argelia y Angola que estén teniendo un crecimiento
importante en el consumo de came de pollo y cuentan con una alta dependencia de importaciones. La asistencia de la

Coordinadora de Exportaciones y Mercado es vital para facilitar la conexién con potenciales clientes, recopilacién de

informacion clave en los mercados, asegurar el seguimiento de negociaciones y apoyar la ejecucion de la estrategia

Inscripcion comercial

N/A
v" Entregables

Fecha y dias a viajar 7 Informe del evento
v 03 de Junio de 2025 — 14 de Junio de 2025 Realizar presentacion de los aspectos mas relevantes en el marco de las reuniones con los productores
Argelia: 03 Junio — 05 Junio nacionales
Angola: 05 Junio — 07 Junio Contactos de interés comercial
Africa Food Show: 10 Junio — 12 de Junio
Viaticos
$ 3.768 dolares, aproximadamente

Periodicidad de realizacion

v Anual

El asignado ya participé en este Otros gastos asociados

eVentO? v Gasto de tiquete: $ 6.112 délares aproximadamente
v No Costo total para participar en el evento

$ 9.880 dolares, aproximadamente

RN
N
NN
L,
L)

Mision ExploratoriaFenavien A Iﬂ‘?‘)a:_y Bahamas 2025

wn

Participantes: + Proposito del viaje

o Catalina Valencia, Coordinadora de Exportaciones v" El conocimiento sobre las exportaciones, desarrollo de negociaciones comerciales y logistica de exportacion es
y Mercado parte fundamental para poder desarrollar y garantizar una efectiva estrategia de posicionamiento en estos
mercados. La asistencia de la Coordinadora de Exportaciones y mercado va a desempefiar un papel clave en
esta participacion ya que va a ser la responsable de recopilar datos estratégicos sobre precios, margenes de
Total d ias del eve nto comercializacion y preferencias del consumidor para poder facilitar el desarrollo de planes de accién ajustados a
, la realidad del mercado. Estos insumos van a permitir que los exportadores de carne de pollo puedan desarrollar

v 10,35 dias un plan de ingreso para la insercion en mercados con alto potencial de demanda.

GG  Entregables
Inscripcion 9
N/A v Base de datos preliminar con contactos relevantes en cada mercado.
Agenda de reuniones con indicaciones logisticas para cada mercado.
FeCha y dias a V|aJar Informe final con el consolidado de visitas, oportunidades comerciales y referencias de empresas

contactadas (en promedio 10 a 15)
v 28 de Abril de 2025 — 09 de Mayo de 2025
R N * Viaticos
PerIOdICIdad de real Izacion S $ 2.878 dolares, aproximadamente
v N/A

. L, + Oftros gastos asociados
El aS|gnado ya partICIpO en eSte v Gastos de tiquete $ 1.950 dolares, aproximadamente
evento?

7 s + Costo total para participar en el evento

v $4.828 dolares, aproximadamente




Mision Exploratoria Fenavi en Aruba'y.Bahamas 2025
(Ampliaciénjustifiacionslide'anterior)

v"Ahora que se abrié un nuevo mercado que es Bahamas y que esta a punto de abrirse Aruba también,
adicional a que las circunstancias del comercio global que esta generando las limitantes de USA por su
situacion sanitaria a raiz de la Influenza Aviar, se hacer relevante entender de primera mano dichos
mercados y de esta forma poder abordarlos adecuamente para aprovechar esta gran oportunidad que se
esta generando. La misién dara a los avicultores que participen de la misma, asi como los que no
puedan ir una informacidon de valor para que puedan establecer sus estrategias comerciales de
exportacion a dichos mercados.

v'Se tendran al menos 4 reuniones de Gobierno para apertura y consolidacion en los respectivos
mercados.

v Se tendran al menos 6 visitas en supermercados y tiendas.

v'Habra al menos 8 reuniones con posibles compradores.

Resultados a la fecha de asistencias a Ferias Internacionales Programa Pollo

LR N

v Hoy, el sector avicola colombiano ya exporta huevo gracias a la part acion de Fenavi en la feria de Anuga,
Alemania en 2023 y de Fihav, Cuba también en 2023.

v Colombia ya esta en el radar de las autoridades sanitarias del Goblerno chlno se logro priorizar a la carne de
pollo y en este sentido conseguir la programacion para la visita de representantes de este Gobierno para
certificar y habilitar plantas exportadoras del sector avicola. Esto se consiguié gracias a la participacion de
Fenavi en ferias promovidas por la Camara de Comercio de Alimentos de China en Anuga, China 2024 y CIIE,
Shanghai 2024. Esto a pesar de que las diferentes Entidades de Gobierno nuestras nos decian que entrar en
la negociacion de admisibilidad paralelo a las otras proteinas en este momento era imposible.

v En Gulfood 2025 y debido a los contactos que se venian cultivando por Fenavi desde los dos afios anteriores,
en esta oportunidad se consiguié una reunién extra oficial con una funcionaria del MOCCAE quién en la
reunion ofrecié ayudarnos hasta obtener la admisibilidad, lo que permitié priorizar a Colombia en el acceso a
este mercado, reduciendo significativamente los tiempos de aprobacion. Adicional, por una iniciativa de ella se
coordiné una reunién con Invima e ICA para avanzar en la admisibilidad de carne de pollo y concretar
exportaciones en el segundo semestre, siempre y cuando nuestras autoridades sanitarias respondan en los
tiempos adecuados.

v En el marco de la feria Foodex 2025 en Japdn, se logro la reapertura del mercado, permitiendo nuevamente la
posibilidad de exportacion de pollo colombiano tras un cierre prolongado, como consecuencia de brotes de IA
en aves de traspatio no comerciales.




) A

\

MISION EXPLORATORIA
ARUBA'Y BAHAMAS

Objetivo

Identificar y establecer conexiones con potenciales clientes y
autoridades de alto nivel en los mercados del Caribe Holandés
(Aruba) y Bahamas, que brinden oportunidades comerciales
para los avicolas de Colombia, en su proceso de expansiony
posicionamiento en nuevos mercados internacionales,
ademas de reconocer aspectos técnicos y sanitarios de la
industria avicola en dichos paises.

Y
. fen?vi.
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Agenda

La agenda esta planteada de la siguiente manera para ambos mercados, Aruba y Bahamas:

* Identificacion de perfiles potenciales de interés para gestionary coordinar las solicitudes
formales a las entidades pertinentes.

* Organizar la lista de organismos, entidades, gremios, empresas, distribuidores, grandes
superficies, grupos del sector HORECA que representen potencial para sostener reuniones
presenciales (entre 9y 12 reuniones).

* Recorrido por los principales supermercados y grupos del sector HORECA con el fin de
realizar un analisis real de mercado destino.

©

fenavi.

Y

Programacion Preliminar

CRONOGRAMA MISION EXPLORATORIA [ARUBA Y BAHAMAS @ c OLOMBIA
[ ]

Proceso de contratacién

Actividad 1.
Consultoria grupal

Actividad 2.
Elaboracién de agendas de
reuniones en el mercado
destino

Actividad 3.
Coordinacion y logistica de la
ag

Misién Aruba

Mision Bahamas (9

Informes y entregables .
fenavi.




Los costos* de la logistica de la mision incluyen:

Cubrimiento
Detalle Programa Pollo Programa Huevo

Dias 11 11
Personas 12*
[raslados Internos Si Si
i de Visitas 8 8

alor por Persona $6.654.083

51.901.850 27.947.150
alor TOTAL COP $ $
alor TOTAL USD $12.358 $6.654

*Estos valores son aproximados y dependeran del nimero de personas que realmente participen

y de los dias de estadia confirmados.

PROGRAMA HUEVO

Mision Exploratoria FENAVI en Ar

Participantes:
Olga Patricia Castillo, Director del Programa Huevo

Total dias del evento
10,35 dias

Inscripcion
N/A

Fecha y dias a viajar
28 de Abril de 2025 — 09 de Mayo de 2025

Periodicidad de realizaciéon
v N/A

asignado ya particip6 en este evento?
No

El

Yy

fenavi.

'Bahamas 2025

Propésito del viaje

Esta misién estratégica busca generar oportunidades comerciales para las empresas avicolas colombianas, posicionando el
huevo como una altemativa competitiva en mercados altamente dependientes de importaciones por parte de estados unidos el
cual tiene actualmente un desabastecimiento de huevo. Es el momento perfecto para ganar espacio en estos mercados teniedo
en cuenta que somos competitivos no solo en precio también en distancia

La participacién del Directora del Programa Huevo es clave para representar institucionalmente a Fenayi, facilitar y consolidar el
didlogo con autoridades regulatorias y establecer alianzas estratégicas con potenciales clientes. Ademds, va a liderar y a
reconocer aspectos técnicos y sanitarios de la industria para garantizar que los productos avicolas cumplan con las normativas
locales de importacién. Su liderazgo va a asegurar el seguimiento de los resultados y la definicién de planes de accién alineados
con los exportadores y entidades, impulsando la internacionalizacion del sector avicola colombiano. Este acompariamiento puede
lograr el avance en la gestion para lograr priorizacién de la came de pollo por parte del gobiemo de estos mercados y la
consecuci6n del proceso de admisibilidad sanitaria

Entregables

Base de datos preliminar con contactos relevantes en cada mercado.
Agenda de reuniones con indicaciones logisticas para cada mercado.

Informe final con el consolidado de visitas, oportunidades comerciales y referencias de empresas contactadas.

Viaticos

$ 3.375 délares, aproximadamente

Otros gastos asociados

Gastos de tiquete § 1.950 délares, aproximadamente

Costo total para participar en el evento

$ 5.325 délares, aproximadamente



PROGRAMA SOSTENIBILIDAD
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Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba
por unanimidad.

9. PRESENTACJON Y APROBACION DE LOS ACTIVOS PARA DAR DE BAJA
(APROBACION)

De acuerdo con el procedimiento establecido por el Fondo Nacional Avicola para dar de baja
los activos, se presenta a consideracion de la Junta Directiva, los siguientes activos, que
cuentan con el certificado de contabilidad y el concepto técnico de sistemas, asi:

Placa Modelo Serie
413 Impresora Kyocera 4200 NU43313501
434 HP Spectre Pro x360 G2 5CD6193PMQ
564 Dell Latitude 5490 HXL4NV2
567 Dell Latitude 5490 FG25NV2
569 Dell Latitude 5490 15S4NV2
573 Dell Latitude 5490 BGY6NV2
574 Dell Latitude 5490 9BC4NV2
578 Dell Latitude 5490 4807NV2
582 Dell Latitude 5490 F5M4NV2
586 Dell Latitude 5490 9G4WMV2




Una vez presentados los activos a dar de baja, los miembros de Junta Directiva los aprueba
por unanimidad.

10. ESTADO DE LA CARTERA — CUOTA DE FOMENTO AVICOLA (Informativo)

El Administrador del Fondo Nacional Avicola informa sobre el estado actual de las cuotas de
fomento correspondiente al afio 2024 la cual presenta un recaudo con corte a marzo 14, del
99,9%

» Incubadora Internacional de Aves — Avinter: Cancel6 hasta octubre 2024, y, viene
realizando abonos quincenales. Valor Cartera $7.371.458.

11. INFORME DE GESTION
11.1. ANO 2024

De acuerdo con la Resolucion 532, se realiza la presentacion a la Junta de los formatos del 7
al 12,sobre la ejecucion del presupuesto resumidos en el acuerdo numero tres de la presente
acta

A continuacion, los directores de programa informan a la Junta Directiva el porcentaje de
avance del presupuesto a diciembre 31 de 2024, asi:

PROGRAMA ECONOMICO

En el Proyecto: Competitividad e Investigaciones con un 100% de ejecucion Actividades
realizadas: 1. Se desarrolld proyecto balance scorecard avicola, construccion de indicadores
productivos para la competitividad. 2. Capacitaciones a pequefios productores avicolas en
“aspectos de bioseguridad y el impacto econdmico en once departamentos del pais. 3. Se
capacitd a pequefos productores del Norte de Santander en facturacion electronica y
devolucion de Iva. 4. Jornadas de Bancos en las regiones de Bogotd, Valle, Santander, Costa
Atlantica. 5. Reunion con los responsables del area de talento humano de la regién Santander.
6. Presentacion en Bucaramanga de la agenda legislativa panorama regulatorio del sector
avicola. 7. Capacitaciones en Facturacion electrénica y devolucion iva en Antioquia, Santander,
Valle, eje Cafetero, Costa Atlantica. 8. Conferencia coyuntura sectorial econémica al sector
bancario y avicultores a nivel nacional. 9. Capacitacion en retencion del talento humano en el
sector avicola en Santander. 10. Seminario liderazgo e innovacion e influencia social, en el
Valle. 11. Actualizacién en contrabando técnico de pollo a observadores Dian, Santa Marta,
Medellin, Cartagena, Barranquilla, Bucaramanga, Buenaventura.12. Transferencia de
conocimiento proceso productivo del sector avicola a funcionarios de la Dian, Bogota,
Bucaramanga, y transferencia Sena sobre programacién econdmica. 13. Se elaboré un
concepto unificado de devoluciones de IVA ante la DIAN. 14. Se elabor6 la cartilla Avicultura
en Cifras 2024. 15. Estudio para evaluar los potenciales impactos de la imposicion de una
medida compensatoria al maiz amarillo en Colombia. 16. Desarrollo curricular programas de



mantenimiento de equipos avicolas. 17. Elaboracion de cartillas de gestion y optimizacion de
las unidades productivas pollo — huevo, para la divulgacion a los pequefios productores
avicolas. 18. Visitas y talleres para el desarrollo de soluciones tecnoldgicas al sector, en el
marco del proyecto de prototipos innovadores para soluciones en avicultura. Etapa de
planeacion. 19. Capacitaciones en formacién empresarial integral. 20. Capacitaciones en
beneficios tributarios aplicables al sector avicola: Cundinamarca, Boyaca, Valle, Santander,
Antioquia. 21. Desarrollo actualizacién del modelo de costos de alimento balanceado. 22.
Conversatorio situacion econdmica y politica del pais 2024 en el Valle. 23. Desarrollo de ferias
de empleo avicola en Cachipay, Lebrija y Piedecuesta. 24. Desarrollo proyecto convocatoria de
formacion Operario Granja Avicola. 25. Desarrollo de estrategias de atencidn a pequefios
productores avicolas en regiones priorizadas, entre ellas, capacitaciones en impacto econémico
de la bioseguridad, capacitaciones para gestionar eficientemente el negocio avicola. 26.
Elaboraciéon documento avicola 34 “Experiencia prototipos de gallina criolla cascara huevo
azul”.

En el proyecto Sistemas de Informacién Econémica, con un 96% de ejecucion. Actividades
realizadas: 1. Renovacién de licenciamiento Microsoft 365 + Power BIl. 2. Licenciamiento
servicio Acronis para backUps de usuarios MS365. 3. Servicio de Internet. 4. Mantenimiento
y soporte de los servidores. 5. Renovacién de licenciamiento del Antivirus. 6. Mantenimiento
y soporte de plataforma SAIA. 7. Servicio de Hosting web. 8. Suscripcion licencia de plataforma
correos masivos. 9. Renovacion de equipos y dispositivos de acuerdo con las necesidades de
Fonav. 10. Mantenimiento y Soporte Pagina Web www.fenavi.org. 11. Mantenimiento aire
acondicionado y UPS de data center ubicado en las instalaciones de Fenavi. 12. Licenciamiento
de herramienta de soporte remoto Anydesk. 13. Implementacién de la plataforma Odoo para
registro de actividades Profesionales de campo Fonav

Justificacién al % de ejecucion: 1. Adquisicién de tecnologia: En el proceso de adquisicion
de equipos portatiles para la reposicidon, se logré negociar con los proveedores evaluados
obteniendo precios 6ptimos, alineados con las necesidades del Fonav y las condiciones del
mercado. Adicionalmente, se registré una reduccion en (TRM) al momento de la facturacién y
el pago, optimizando recursos. 2. Horas de soporte SAIA: No ha sido necesario adquirir horas
adicionales de soporte para la plataforma SAIA, debido a su estabilidad operativa. Ademas, no
se prevé continuar desarrollando nuevos procesos en esta plataforma, ya que sera
reemplazada gradualmente por la implementacion de Odoo (fase |), la cual integrara la gestion
del presupuesto del FONAV, optimizando asi los recursos tecnoldgicos y financieros. 3. Servicio
de Internet: Se logré negociar un descuento significativo con el proveedor del servicio de
Internet, como reconocimiento a la fidelidad y antigledad de nuestra relacion comercial,
ademas de la presion competitiva en el mercado. Esta renegociacion ha permitido reducir los
costos operativos, mejorando la eficiencia presupuestal sin comprometer la calidad del servicio.

En el proyecto seminarios y divulgacion, con un 80% de ejecucion. Actividades realizadas:
1. Elaboracién Boletines Fenaviquin. 2. Participar en la Revista Avicultores, en la promocién y
divulgacion de las actividades misionales. 3. Desarrollo de monitoreo de las actividades de
Fonav. 4. Difusidon de las actividades misionales relacionados con el area econdmica en el
marco del congreso nacional avicola en Bogota. 5. Renovacion de suscripciones segun lo
proyectado, para contar con informacion actualizada y especializada para el desarrollo de las



actividades del area Econdmica. 6. Adquisicion bases de datos empresarial y financiera para
los analisis sectoriales. 7. Elaboracion de banners, folletos y pendones para divulgar las
actividades, asi mismo, expedicion de certificados de asistencia a capacitaciones para
pequefios productores y empresarial

Justificacion al % de ejecucién: Se optimizaron recursos debido a que, se cotizaron algunas
actividades y renovaciones por mayor valor, pero al momento de adquirir los servicios lo
facturado fue inferior.

En el proyecto conceptos juridicos y gestion de asuntos publicos, con una ejecucién del
76%. Actividades realizadas: 1. Encuentro con los avicultores region de Santander, Atlantico,
Eje Cafetero, Secretarias Municipales con el propésito de dar a conocer legislacion que afecta
a la industria avicola y actualizacion en temas laborales. 2. Reunion con la Secretaria de
Hacienda del municipio de Soledad, Atlantico, con el fin de dar a conocer los avances judiciales
en la demanda de inconstitucionalidad ante la Corte Suprema de Justicia contra el impuesto al
deguello al ganado menor y la demanda de nulidad simple que avanza ante el Tribunal del
Atlantico en contra del Estatuto de Rentas del municipio de Soledad, igualmente, presentar
esquemas de defensa en el marco de estos procesos. 3. Capacitacion sobre fiscalizacion Ugpp
y Régimen de Incapacidades. 4. Participar en comités laborales en Santander. 5. Revisién de
términos de derecho de propiedad intelectual de desarrollo para el sector avicola en Armenia.
6. Capacitacion en materia laboral con avicultores del Valle del Cauca, Cauca, Narifo,
Santander. 7. Reunién con avicultores: Balance Instalacion Nueva Legislatura. 8. Reunion de
seguimiento probleméatica de proliferacién de mosca en el sector de la Mesa de los Santos,
Santander. 9. Capacitacion laboral en el Valle.

Justificacion. Se desarrollaron reuniones y capacitaciones con avicultores de manera virtual,
optimizando recursos.

PROGRAMA TECNICO

En el proyecto Influenza aviar, con un 98% de ejecucion. Teniendo en cuenta que el modelo
epidemiolégico ajustado y aprobado por el ICA contemplé un menor niumero de puntos
priorizados para la toma de muestras en funcidon del riesgo en poblacién de silvestres se
requirieron menos recursos en este rubro. Es importante considerar que los modelos borrador
se generan en el afio inmediatamente anterior y que las decisiones de ajuste por parte de la
entidad oficial se dan en el ano en curso. Teniendo presente los modelos de muestreo finales
aprobado en 2024 y los costos estimados, estos ultimos que disminuyeron sustancialmente
respecto a lo adquirido en 2023 (posiblemente disminucion por demanda vs afios anteriores por
pandemia), se presenta saldo para adquisicion de materiales para los modelos de muestreo.
De igual manera, se presentaron focos de influenza aviar en el ultimo trimestre del afio, los
cuales fueron apoyados con recursos del Fondo para su erradicacion en cabeza y coordinacion
de la entidad oficial, los focos fueron controlados y no hubo diseminacién mayor en territorio, lo
cual determiné saldos.



En el proyecto Newcastle, con un 85% de ejecucion: Teniendo presente los modelos de
muestreo finales aprobado en 2024 y los costos estimados, estos ultimos que disminuyeron
sustancialmente respecto a lo adquirido en 2023 (posiblemente disminuciéon por demanda vs
afios anteriores por pandemia), se presenta saldo para adquisicion de materiales para los
modelos de muestreo. De igual manera, teniendo en cuenta que no se han presentado focos
de Newcastle (indicador favorable) lo cual disminuyé las estimaciones de materiales para la
vigilancia. Teniendo presente que el ICA no solicitdé el apoyo para los desarrollos de SISTRA
establecidos en el marco de convenio con dicha entidad por los ajustes internos del sistema,
estos recursos no fueron invertidos, ya que la ejecucién era 100% dependiente de solicitud de
ICA. Ver justificacion en documentos de convenio ICA FENAVI. Considerando el orden publico
presentado en el Cauca no se realiza la intervencién con vacunacion en esta zona que tiene
antecedente de positividad en Cauca y Tumaco por zona de riesgo de introduccion de virus de
Newcastle. La situacion fue analizada en el marco del Comité operativo del convenio
concluyendo la exclusién de dichos territorios.

En el proyecto enfermedades de importancia avicola, con un 92% de ejecucion,
considerando el modelo de muestreo planteado para Salmonella Gallinarum, determinaba el
muestreo segun los lotes incubados en las plantas, los nimeros de edades fueron menores a
los estimados segun la programacion de las empresas, lo que determind menor cantidad de
material necesario para toma y procesamiento de muestras. Teniendo en cuenta las tematicas
relacionadas con aspectos sanitarios, Salmonella Gallinarum, de bienestar animal y de
inocuidad "RAM", se tenia contemplado realizar inicialmente una herramienta enfocada
bioseguridad enfoque Tifosis, sin embargo, con miras a una abordaje integral y considerado
optimizacion de recursos, se realizara en 2024 la herramienta base de identificacion de peligros
para los frentes citados y en 2025 el desarrollo de la categorizacién de riesgo y la herramienta
online. Teniendo presente la convocatoria realizada para el apoyo en asesoria a los laboratorios
para cumplimiento de la 17025 promoviendo el cumplimiento normativo y la posibilidad de
fortalecer el diagnéstico para Salmonella, cumplieron requisitos de los presentados en el marco
de la convocatoria 7 laboratorios, quedando saldo el maximo numero planteado de laboratorios
interesados, de igual manea uno de los laboratorios declind quedando el recurso disponible.

En el proyecto cultura sanitaria, autogestion y capacitacion pequefos y medianos
productores con un 93% de ejecucion. Teniendo presente que el ICA se encuentra en
construccion de los lineamientos para la realizacion de las actividades de IVC para la norma de
Ministerio de bienestar animal en el transporte, en 2024 no se determind dicha metodologia, la
cual era necesaria para la construccion del curso de auditoria. Con respecto al curso practico
de bienestar animal en plantas de beneficio, que se tenia planteado para realizar en Brasil
dada la limitacion de acceso para ejecutar de manera conjunta la fase practica en las plantas
de Colombia, considerando sus protocolos de bioseguridad y el manejo confidencial de la
informacion sobre sus procesos productivos, no fue posible llevarlo a cabo en este pais debido
al cierre sanitario por la presentacion de brotes de Influenza Aviar y enfermedad de Newcastle,
lo cual ademas supone un riesgo para el estatus sanitario en Colombia. Teniendo en cuenta lo
anterior, se planted estrategia de realizacion del curso en Colombia, a través de escenarios
tedricos regionales y abordaje de plantas de manera individual para su fase practica.



En el proyecto difusién de informacién con un 84% de ejecucion, se tenia presupuestado
realizar material relacionado con la vacunacion de influenza aviar y al no tener definida dicha
estrategia sanitaria no se requirié el recurso. Considerando lo acordado con ICA, quien
manifestd que el video de sacrificio sanitario en el escenario de la fase practica realizada con
ICA, seria realizado por dicha entidad para que el material tuviera caracter oficial.

PROGRAMA POLLO

En el proyecto fortalecimientos de mercados con un 97% de ejecucion. Actividades
realizadas: 1. Inicio de los contratos con agencia de creatividad, medios y digital para apalancar
las estrategias de comunicacion de la campana pollo colombiano. 2. Participacion y pauta en
la revista Avicultores. 3. Reedicion de los comerciales (7 referencias); Produccién de
fotografias. 4. Produccion del contenido audiovisual y estrategias digitales de fomento al
consumo. 5. Estudio para medir el impacto de la campana de fomento al consumo de Pollo
Colombiano.6. Estudio para medir el impacto del gasto en los hogares colombianos. 7.
Servicios de macro y micro creadores de contenido. 8. Suscripcién anual al Banco de Imagenes.
9. Produccién del video de memorias de la actividad pollo scool. 10. Produccién y elaboracion
de, personaje NAVI. 11. Alianzas con las entidades médicas ACE, y Asesoria Nutricional con
CECNI. 12. Estudio de consumo general de carnes en los hogares colombianos. 13. Reuniones
presenciales y virtuales con los representantes de las principales regiones avicolas. 14.
Producciéon de material y asistencia de nutricionistas. voceras en eventos de salud como
Simposios con profesionales de la salud. 15. Produccion de material merchandising. 16.
Actividades con las escuelas gastrondmicas Pollo S-cool. 17. Desarrollo del chatbot de Mi
Amigo El Pollo, para promover las recetas con Pollo Colombiano. 18. Logistica, produccion y
asistencia al Congreso Nacional Avicola. 19. Inicio socializaciones a los avicultores sobre el
Festival del Pollo Colombiano. 20. Renovacién del sitio web de Pollo Colombiano y creacién de
filtro de TikTok e Instragram. 21. Inicio de los contratos relacionados con el Festival del Pollo
Colombiano: relaciones publicas, influencer marketing, contact center, equipo comercial,
automation, Tatan Mejia como host del festival del pollo colombiano. 22. Inicio del contrato de
BTL del Festival del Pollo Colombiano, con las activaciones en los puntos de venta de los
avicultores, para promover y fomentar el consumo de pollo. 23. Produccidon material
merchandising para el Festival del Pollo Colombiano. 24. Desarrollo del dia Latinoamericano
del Pollo con PolloShares. 25. Produccién comerciales Campana de Navidad, y produccion de
novenas para la promocion del consumo de pollo en época decembrina. 26. Segun el estudio
realizado con la empresa Mindmetriks se logra una predisposicién a la compra de un 64%,
donde el consumidor asegura que consumira la proteina con mayor frecuencia. Y en el canal
food service, se logra una penetracién en carta menu de un 22% gracias a las acciones
realizadas en cada segmento.

En Mercado Internacional, se realizaron las siguientes actividades: Asesoria para fortalecer la
sanidad e inocuidad de productos aviares y generar garantias de exportacion. 2. Produccion y
elaboracion de material que contiene informacién de la industria avicola y del subsector pollo,
para ser entregado en las ferias de alimentos internacionales. 3. Renovacion de la membresia
del IPC anual (International Poultry Council). 4. Visita técnica a China donde se tuvieron
reuniones gubernamentales, visitas técnicas a granjas de pollo de engorde, plantas de



beneficio, canales de comercializacion, empresas productoras de equipos especializados para
la industria avicola, entre otros. 5. Traduccion de materiales técnicos y sanitarios.

Justificacion al % de ejecucion: Debido al inicio de las actividades de asesoria técnica de
aspectos de admisibilidad sanitaria y de manejo de sustancias residuales en el mes de marzo
con nuestro consultor externo de comercio exterior, se logra un cumplimiento del 84% en
mercados internacionales, sin embargo, dichas actividades se realizaron en mayor proporcion
en el tercer trimestre del afno. Adicionalmente, debido a las restricciones sanitarias en varios
paises, no se realizo la visita técnica a Chile. No se realizé la contratacion de un consultor con
conocimiento de los mercados internacionales de los posibles clientes, de las rutas de precio,
de las especificaciones de los productos de la carne de pollo que el mercado internacional
demanda. Y no se realizé la produccion de merchandising para las ferias internacionales.

En el proyecto de inocuidad con un 80% de ejecucioén, Actividades realizadas: 1. 233 visitas
de asistencia técnica a plantas, de las cuales 199 fueron plantas de beneficio (127 de categoria
nacional y 72 de categoria especial), 21 de desprese, 9 de derivados carnicos y 4
acondicionadora. 2. 11auditorias, de las cuales 8 fueron al sistema HACCP en la planta de
beneficio nacional, y una auditoria de revisién a programas, una diagnostica a una planta
especial y una a planta de derivados. 3. 98 visitas de asesoria técnica a expendios, 11 a
distribuidoras 7 a bancos de alimentos y 39 restaurantes que fueron visitados para reconocer
condiciones sanitarias como requisito de participaciéon en el Festival del Pollo Colombiano. 4.
676 capacitaciones con 22503 asistentes. Principales temas: Procedimientos Operativos
Estandarizados de Saneamiento (POES), Plan Basico de Saneamiento y Programas
Complementarios, Normatividad sanitaria, Buenas Practicas de Manufactura (BPM),
manipulacién de alimentos, Inocuidad en la Industria avicola), sistema HACCP y jornadas para
pequenos productores ensefiando las Buenas practicas higiénicas en diversas zonas del pais.
5. 87 capacitaciones dirigidas a pequefos avicultores con 2259 asistentes, en temas
relacionados con la industria avicola y la correcta manipulacion del pollo. 6. 14 Rutas del Pollo
Legal, se desarrollaron para sensibilizar al publico general sobre la importancia de consumir
pollo legal, explicando su cadena de produccion y los controles sanitarios aplicados. 7. 12
talleres del pollo, enfocados en preparar diferentes recetas con pollo y visceras, resaltando sus
beneficios nutricionales y promoviendo su correcta manipulacion. 8. En el proyecto de
Monitoreo de Patdgenos en Plantas de Beneficio de Aves en Colombia, se tomaron 420
muestras, que se analizaron para determinar presencia de patégenos, encontrando las
siguientes prevalencias 54,5% para Salmonella y 56 para Campylobacter. 9. Se llevaron a cabo
613 reuniones con entidades con 6069 asistentes, en estas se programaron las actividades a
desarrollar durante el afo con la participacion de avicultores, entidades, comunidades
indigenas, personal de Fonav y bancos de alimentos.

Justificacion al % de ejecucion: Se han presentado pocas cancelaciones por parte de los
avicultores para realizar visitas de asesoria técnica, sin embargo, se presentaron dificultades
de orden publico por paro de transportadores, lo que dificultd el desplazamiento en algunas
zonas del pais. En cuanto al proyecto microbioldgico el operador logistico contratado por el
laboratorio facilité el envio de muestras en las diferentes zonas del pais, ya que utilizé el medio
terrestre y no solo aéreo, con lo que se logrd optimizar el recurso del transporte.



Las actividades que se vienen realizando desde el area de Inocuidad se han desarrollado de
forma eficiente, llegando a los diferentes grupos obijetivo: avicultores, comercializadores,
consumidor final, y entidades. Se siguen planificando los desplazamientos con anticipacion y
eso ha permitido gestionar de mejor manera el recurso. Por tal motivo, se logra un porcentaje
de cumplimiento del 80%.

En el proyecto de seguimiento en frontera y lucha contra la informalidad con un 100% de
ejecucion. Actividades realizadas: 1. Plan de Observadores en Puerto y Observador en zona
fronteriza de Narifio y en Cucuta: Investigacion privada, empleo de labores de inteligencia y
demas gestiones que permiten la obtencion de informacion del estado de los productos avicolas
que ingresan al territorio colombiano. 2. Inspecciones a mas de 30.000 toneladas de Carne de
Pollo y operativos en zonas fronterizas. 3. Reuniones para mesas de trabajo con los entes
gubernamentales; DIAN, ICA, INVIMA y Agencia Aduanera.

PROGRAMA HUEVO

En el proyecto inocuidad y calidad con un 82% de ejecucién. Actividades realizadas: 1.
Desarrollo de 29 jornadas de capacitaciones a productores de Huevo y Entidades Publicas y
privadas a nivel nacional en temas de manipulacion correcta del Huevo, actualizacién normativa
para la industria del huevo y manejo de cubeta, impactando a 985 personas. 2. Durante el afo
participamos en 31 jornadas de capacitacion dirigidas a pequefos productores de huevo. 3. Se
realizaron 12 asistencias técnicas presenciales y asistencia permanente a través de los
diferentes medios tecnoldgicos a los productores de huevo en cascara y ovoproductos. 4. A
través plataforma Huevo pedia se inscribieron 163 personas a los 6 cursos, de las cuales 59
personas los finalizaron y/o completaron el 100% del curso inscrito. El curso mas visitado y
cursado fue el de manipulacion de alimentos. Adicionalmente se realizaron y subieron a la
plataforma 3 cursos: Microbiologia de Huevo, Retiro de Producto y Huevo Alimento
Cardioprotector y 6 webinar. 5. Participacion en la Feria Internacional de la Habana Cuba -
FIHAV. 6. Se realiz6 la primera mesa técnica con el INVIMA donde se indican las prioridades
de la apertura del proceso de admisibilidad sanitaria para Cuba y Venezuela particularmente
por clientes en cada pais de origen, 7. Se realizaron 2 reuniones trimestrales con las empresas
de Ovoproductos y se realizé 1 taller de Nuevas tecnologias de ovoproductos. 8. Se realizé
divulgacion de los resultados de los muestreos oficiales de salmonella y residuos de
medicamentos. 9. Plan de medios para educar a consumidores sobre el correcto uso de las
bandejas y/o cubetas de huevo10. En el proyecto de Bienestar Animal se realizé de forma
semanal las escuchas digitales, y en las redes sociales de Cuentos que no se comen tuvimos
un total de 173 contenidos, con 204 piezas publicados, (125 piezas estaticas y 79 videos). 11.
En el proyecto de Internacionalizacién, se participé en la Feria, a través del stand de
Procolombia, con 5 empresas avicolas y 8 productores de huevo y representacion del gobierno.
12. El status de las exportaciones de huevo a Cuba es de 5 empresas con 54 contenedores,
para un total de 13.996.800 huevos. 13. Plan de medios para educar a consumidores y tenderos
sobre el correcto uso de las bandejas y participacion en Dia Nal del tendero. Para el desarrollo
de las 31 jornadas de capacién a pequefos productores de huevo, se hizo una estimacion
presupuestal por encima del valor real gastado en cuanto a los gastos de viaje, alojamientos,
alimentacion, traslados, etc, de la asesora técnica contratada; por lo que en este rublo se



optimizaron los recursos de una manera significativa, satisfactoria y cumpliendo con meta
establecida en la ficha.

Justificacion al % de ejecucion: Para la estrategia de comunicacién de Bienestar Animal, se
tenia proyectado realizar en el 4 trimestre una visita y grabacion de contenido audiovisual en
una de las granjas avicolas, para un video educativo que mostrara los diferentes sistemas de
produccién de huevo, sin embargo, debido a multiples ocupaciones de las personas de la
agencia y por la no aprobacion del guion, no se logré concretar una fecha con la granja para
grabar. La elaboracion de este video se pospone para realizarse en el ano 2025 y dependera
de la aprobacion del comité de Bienestar animal.

En el proyecto fortalecimiento de consumo con un 95% de ejecucion. Actividades
realizadas: 1. Desarrollo de la estrategia de comunicacién para fomentar consumo de Huevo
de la mano con las agencias Creativa, digital y central de medios bajo la campafia "El huevo te
da poder". 2. Pauta de la campafa en medios de comunicaciéon ATL y Digital (TV nacional y
Radio y diferentes medios digitales y RRSS). 3. Desarrollo y pauta en Radio regional en las
zonas turisticas de Colombia, enfocada a incrementar el consumo de huevo durante la semana
santa. 4. Entrega y presentacion de los resultados del estudio del comportamiento del gasto
en los hogares y la dinamica de consumo (Raddar). 5. Primera y segunda entrega del estudio
de Panel de Hogares (Kantar). 6. Se realiza el tracking publicitario y/o medicién de la
recordacién espontanea y total de la campafa de fomento al consumo de huevo. 7. Desarrollo
y entrega de 4 nuevos episodios de la serie "La liga super crack" y entrega de trailer resumen
con locucion en inglés y locucion de los nombres para los intro de cada episodio. 8. Produccion
de merchandising de la liga super crack, para ser entregados en las actividades de colegios a
nivel nacional. 9. Desarrollo de 57 activaciones en 34 colegios publicos y privados de las
ciudades de Bogota, Medellin, Cali, Pereira, Bucaramanga y Barranquilla; impactando a 20.000
nifos y nifas de la basica primaria. 10. En el mes de junio en el marco del congreso nacional
avicola, se lanzo6 el sello de Huevo Colombiano, el cual sera la bandera y/o respaldo del
programa para posicionar el huevo colombiano en todas las piezas de comunicacion, de tal
forma que en el 2025 sea la campafia o concepto sombrilla del programa huevo. 11. Estrategia
de influencer marketing con la participaciéon de 20 influenciadores con contenido digital
colaborativo. 12. Se realizan las reuniones de divulgacion de actividades del afio con los
representantes de las principales regiones avicolas. 13. Desarrollo y ejecucion del Dia mundial
del huevo, bajo el concepto, el poder de unirnos, el cual incluyo desayunos/ruedas de prensa
en las 6 ciudades principales, produccion de material POP, audiovisual y merchandising del dia
mundial del huevo, voceria en medios de comunicacién, pauta en medios ATL y Digitales, entre
otros. 14. Se realizan 5 alianzas con entidades de salud (CECNI, ACE, FCC, ACNC y ACMI)
con las cuales se revisan los eventos programados para el afio. 15. Desarrollo de 15 charlas
de nutricidon con énfasis en huevo a cargo de nutricionistas del CECNI. 16. Participacion, en el
36 congreso de Metabolismo y Nutricion de la ACNC, en congreso de la ACE, en el congreso
de ACMI, en el congreso de la Sociedad Internacional de Nutricion Deportiva, a través de charla
y espacios de salud y deporte dentro de la agenda académica. 17. Participacion con charlas
en 6 simposios regionales de Asociacion Colombiana de Endocrinologia - ACE. 18. Se realiza
alianza con el Banco de Alimentos - ABACO para la entrega de 1 millén de huevos en el marco
del dia mundial del huevo. 19. Atencién de la Linea Dorada para personas mayores de 60 afos
de forma telefénica y presencial. 20. Participacion de la directora del programa y del



administrador del Fonav a la feria de alimentos de Atlanta. 21, Participacion de la directora del
programa y del administrador del Fonav en el IEC de Edimburgo, Escocia y de Venecia -ltalia.
22. Se realiza misién técnica a Brasil en el marco del congreso de ABPA. 23. Pago de la
membresia anual en el International Egg Comision. 24 pago de membresia al Instituto de
estudios del Huevo y uso del material.

Justificaciéon % de ejecucion: Durante la ejecucion de algunas actividades BTL en la
celebracién del Dia mundial del huevo, el proveedor contratado no cumplié el servicio en una
ciudad, por lo que el pago de la factura fue menor a lo aprobado, y esto generd una
subejecucion de presupuesto. Los gastos de viaje del director de comunicaciones, los asumio
directamente Fenavi, por lo que en este rubro se subejecuté una parte del presupuesto
estimado. Para las actividades de fomento al consumo de huevo en navidad, se disefid un
recetario con novenas, el cual se iba a imprimir, sin embargo, por demoras en la entrega del
arte no se logro tener con el tiempo necesario para imprimir y entregar antes del inicio de las
novenas, por lo que el reciario quedd uUnicamente de forma digital y el recurso econdémico
presupuestado no se ejecutd. Se habia presupuestado un recurso para la compra de tiquete e
inscripcion de la coordinadora de inocuidad para asistir a la feria de Atlanta en enero del 2025,
sin embargo, la presidencia ejecutiva de Fenavi no autorizé presentar este viaje internacional,
por lo cual esos recursos quedan a disposicion de junta para el afio 2025.

En el proyecto seguimiento de frontera y lucha contra la informalidad con un 64% de
ejecucion. Actividades realizadas: 1. Se realizd6 monitoreo permanente para control del
contrabando en el departamento de Narifio y Norte de Santander para prevenir el contrabando
de huevo y aves en pie de procedencia de las zonas fronterizas. 2. Con la gestion de
observadores las entidades policivas lograron decomiso de incautaciéon de 460.860 huevos y
1230 Kg de gallina de contrabando, valorados estas aprehensiones por $ 185.215.208. 3. En
temas de capacitaciones se realiza una actualizacién a los funcionarios de la DIAN, la POLFA,
Instituto Departamental de Salud, secretaria de Salud municipal de Narifio y Norte de
Santander. 4. Se realizd una estrategia de comunicacién con 573 cuias en radio y 3.600
mensajes en perifoneo, en Ipiales y Pasto con mensajes enfocados a comprar y vender huevo
colombiano. 5. Disefio y envio de 11 infronteras del trimestre a los representantes de las
principales regiones avicolas a nivel nacional.

Justificacion % de ejecucién: Durante el cuarto trimestre las entidades policivas y aduaneras
de Narifio no organizaron ni programaron mesa técnica.

PROGRAMA SOSTENIBILIDAD

En el proyecto ordenamiento territorial y productivo con un 51% de ejecucion. Actividades
desarrolladas: 1. Acompanamiento y apoyo de la Coordinadora y la analista SIG en los
espacios de concertacion de POT y POD, POMCAS, Frontera Agricola y Zonificacion Avicola.
2. Asesorias y recomendaciones frente a certificados del uso del suelo a partir de la herramienta
de ARCGIS. 3. Anadlisis de conflictos y gestién con comunidades. 4. Talleres en Narifo,
Atlantico, Santander y Eje Cafetero en Ordenamiento Territorial. 5. 41 informes de analisis de
OT en predios avicolas en 100 predios avicolas.



Justificaciéon al % de ejecucion: El saldo corresponde a la optimizacion de recursos en la
logistica de desplazamientos ya que las reuniones que se desarrollaron con los municipios en
Ordenamiento Territorial fueron algunos de manera virtual; y en otros municipios los procesos
de actualizacién se detuvieron debido a los cambios de alcaldes y gobernadores en el 2024, no
se utilizaron tales recursos; sumado a la poca disponibilidad y poca gestién de los municipios
avicolas para atender las visitas para realizar el diagnodstico de OT."

En el proyecto investigacién y transferencia con un 61% de ejecucion. INVESTIGACION
Actividades realizadas: Durante el periodo enero- diciembre de 2024 se firmaron 5 convenios
y 3 contrato para la ejecucion de proyectos de investigacion de interés para el sector avicola:
Investigacion 1. “Implementacién de sistema piloto de aprovechamiento energético y material
en sistema productivo de la industria avicola.” Investigacion 2. “Alternativas de cama que
puedan ser aprovechadas una vez finalice el ciclo de produccion en la industria avicola.”
Investigacion 3. “Escalamiento de produccion de larvas de mosca soldado como fuente
alternativa proteica en la industria avicola”. Investigacion 4. “Cuantificacién de las emisiones de
GEI por manejo de residuos de aves de corral.” Investigacion 5. “Compensacion huella de
carbono en predios avicolas y escenarios de vulnerabilidad en cambio climatico” Investigacion
6. “Efecto de la aplicacion de gallinaza compostada sobre la dinamica del P y la diversidad del
microbiota en suelos de pasturas y cafia de azucar del Valle del Cauca: Estandarizacion del
proceso de compostaje de gallinaza enriquecida con roca fosférica nacional.” Investigacion 7.
Actualizacion de Materialidad del Sector Avicola. Investigacion 8. Diagndstico laboral con
enfoque de género en el sector avicola.

Justificacion al % de ejecucion: Se ejecutaron todas las investigaciones proyectadas para el
2025; el saldo corresponde a la optimizacion de recursos y tiempo en la investigacion del
diagnéstico laboral ya que se cambiaron los viajes en algunos lugares para entrevistas por
algunas entrevistas de manera virtual para tener una mayor cobertura.

TRANSFERENCIA: Actividades realizadas: Se realizo el video sobre las buenas practicas en
gestidén del agua en la avicultura y el uso eficiente en sistemas de aguas lluvias en granjas.
Ademas, se realizé la actualizacion en la plataforma MAPS FENAVI. Se desarrollaron piezas
de comunicacion y se participé en la Revista Avicultores.

Justificacion al % de ejecucién, El saldo corresponde a que por practicas sostenibles se esta
reduciendo la impresion de cartillas y se publican de manera virtual. Asi también la actualizacién
de la plataforma de indicadores requiere otra fase que por temas de tiempo se posterga para el
2025.

En el proyecto gestion ambiental social y sostenible con un 53% de ejecucion. Asistencia
técnica: 1. Actividades en 29 departamentos donde el programa tiene 10 profesionales
establecidos, en: diagnéstico inicial ambiental, asesorias puntuales, formaciones y jornadas
ambientales. 2. De acuerdo con los indicadores, durante el periodo se visitaron 1235 granjas
avicolas, 145 plantas de beneficio y 42 plantas de incubacion brindando asistencia y se
capacitaron a 15.593 beneficiarios.



Justificaciéon al % de ejecucion: De enero a diciembre, si bien se ejecuté como se habia
proyectado en la ficha técnica; la subejecucion corresponde a: i) 9 de los 10 profesionales del
Programa salieron en enero a vacaciones y 7 de los 10 profesionales completaron su periodo
de vacaciones en los meses de octubre a diciembre, por lo que no se requirié recursos de
rodamiento y peajes; ii) Optimizacién de recursos en la compra de los tiquetes aéreos para la
realizacion de las semanas en otros departamentos por parte de los profesionales.

Formacién: 1. Se realizaron 51 comités de Sostenibilidad en las regiones con los productores
avicolas para tratar temas de interés ambiental y de Sostenibilidad: en Antioquia,
Cundinamarca, Risaralda, Santander, Norte de Santander, Tolima, Atlantico, Narifio y Valle del
Cauca. Y se asistié al Congreso Nacional Avicola en un stand para asesorar a los productores
asistentes. 2. Se realizaron dos encuentros del equipo de Sostenibilidad para actualizar y
unificar criterios técnicos en los meses de febrero y octubre, y se desarrollaron siete jornadas
con pequefios productores en Arcabuco- Boyaca, Inirida - Guainia, Tulua — Valle del Cauca,
Girardota — Antioquia, Baraya- Huila, Arbelaez- Cundinamarca y Darién- Valle del Cauca.
Ademas, se asistio y participo en el Congreso Nacional Avicola. 3. Se realizaron capacitaciones
a las empresas sobre el Sello Avicola de Sostenibilidad. 4. Curso de Acodal sobre "Requisitos
Ambientales para la Presentacion de un Permiso de Vertimientos Agua y Suelos" del equipo de
Sostenibilidad y el curso sobre informes de Sostenibilidad con metodologia GRI.

Justificacion al % de avance: El saldo corresponde a optimizacion de recursos por logistica
en los eventos y en los tiquetes que se han adquirido con anticipacion. Y debido a que la Mision
que se tenia programada con CIAT, USDA y FENAVI a Brasil para visitar las experiencias de
produccién de fertilizantes a partir de la gallinaza y pollinaza se reprogramé para el 2025 por
tiempos en las agendas y disponibilidad de Embrapa.

En el proyecto articulaciéon intersectorial con un 39% de ejecucién. Durante 2024, se
programaron y ejecutaron dos talleres en articulacion con la academia (Universidad de
Antioquia), la autoridad ambiental (Corporacion Autdonoma Regional para la Defensa de la
Meseta de Bucaramanga - CDMB), avicultores y agricultores de la zona, y el programa de
sostenibilidad de Fenavi-Fonav. Estos talleres estuvieron enfocados en fortalecer el
conocimiento sobre el adecuado manejo de la gallinaza/pollinaza y su 6ptimo aprovechamiento,
garantizando asi la difusion de las buenas practicas implementadas en el sector avicola.
Asimismo, se llevo a cabo el Dia de Campo en conjunto con Agrosavia y productores avicolas
de todo el pais, con el objetivo de divulgar los avances de la investigacién ""Estandarizacion
del compostaje de gallinaza con roca fosférica nacional", realizada en alianza entre Fenavi-
Fonav y Agrosavia. Adicionalmente, se participd en las visitas técnicas a los Tecnoparques del
SENA en los departamentos de Santander y Antioquia, con el propésito de revisar las lineas de
desarrollo del SENA que puedan generar alianzas estratégicas con los avicultores del pais.

Justificacion al % de avance: El saldo corresponde a que no se requirieron recursos para las
agendas con las entidades publicas en 2024, ya que en la agenda con el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible las actividades se llevaron a cabo en el marco de la planeacion y
definicion de temas de interés para el sector, asi como mediante reuniones y talleres virtuales
que no requirieron asignacion de recursos.
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CURSO VIRTUAL avicolas formacién de
23 UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

=
@/ OPTIMIZACIGN DELVALOR Y SERVICIO de los subsectores de

AL CLIENTE: MARKETING ESTRATEGICO alimentos balanceados,
EN AVICULTURA genética, produccion de
TALLER PRESENCIAL-VIRTUAL pollohuevo y agro insumas
MAS A COMUNICACIONES avicolas.

OEC

\‘-J/":_- PERSPECTIVAS INNOVADORAS EN LA

INDUSTRIA AVICOLA: ELEVANDO EL
ESTANDAR DE CALIDAD

TALLER PRESENCIAL-VIRTUAL

MAS A COMUNICACIONES

Agroinsumos

@ fenavi.
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1.3 Proyecto Nacional de Evaluacion de
Certificacion por Competencias Laborales 1 .249

) certificaciones en normas sectoriales otorgadas
por el SENA a los trabajadores del sector avicola,
en aras de potenciary fortalecer la experiencia
laboral del capital humane.

Se evaluaron competencias técnicas del
proceso productivo (manejo de granja, planta

ST de incubacién y planta de beneficio, asi mismo

en competencias transversales).

AREA OCUPACIONAL CERTIFICACIONES

1.607 1.325 1.249 8%

Maneio granja 280
Inocuidd 352
Bioseguridad 25
Wacunacian 75
Planta ce baneficio &0
Planta de incubacian 55
Transporte 12
1.249

Fonav ‘ h fenavi
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1.4 Transferencia de Conocimiento

Participacién de los
Instructores por

&

Transferencia DIAN

A4 *

funcionarios

Se actualizé en ol
procese de
transformacion
industrial avicola
para apropiacion
de conceptos
tributarios

Capacitacién
técnica en
Bogeta y
Bucaramanga

Areas de
verificacion y
fiscalizacién del
procedimiento
tributario de
contribuyentes

Q155 &

* Programacién econdmica

y administrativa de
granjas avicolas a
pequefia escala, lo que
les permite a los
productares gestionar
5US recursos de manera
eficiente, optimizando

departamento

13 DEPARTAMENTOS
12 HORAS DE
FORMACISN

Cundinamarca
Santander
Magdalena

* Impacto econémico que
tiene la implementacian
de medidas de
biosequridad en granjas
avicalas, una vision de lo
que representa en el
rendimienta productivo y
financleramente para ol

Perfil profesional
de los Instructores
beneficiados

L costos y mejorandoe la productor.

Impacto ecandmico rentabilidad.

relacionado con la

devolucin del IVA que . .

influye en la liquidez y en * Manejo de la herramienta

los rendimientos esperados Balanced Scarecard

en la produccion de polloy avicola: Se presentq la

huevo, y su implicacion en herramienta estratégica

los indicadores productivos fue permite gestionar el Zootecnista  Administracién Midico midica Otros
desempenio de una ampresas Wederinaria Veterinario
unidad productiva avicola Agmp ke Zaotecnista
desde:

Fonav

@ fenavi

Programa Econémico

1.5 Desarrollo Curricular Programas ‘
Mantenimiento Equipos Avicolas

Desarrollo curricular de un programa de mantenimiento de equipos
avicolas se presenta como una solucion estratégica para formar a los
egresados en el cuidade, reparacion y optimizacion de los equipos
utilizados en la avicultura moderna.

Seincorpora an el programa formativo complementario de los centros
SENA a nivel nacional, como una herramienta de profundizacion a través
del programa cortos coma el programa de MANTENIMIENTO
AUTONOMO de 60 horas, que complemente a los técnicos y tecndlogos
a fines a mantenimiento industrial.

Fonav

@ fenavi.
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@2 Productividad y gism
Sostenibilidad Wl

Estrategias de difusion

Qi

2.1 Estrategias de Empleo Avicola

Ferias de Empleo

Feria en Cachipay,
Cundinamarca
Sedesarrolld la lera Feria de
Emplec Avicala en el
municipio de Cachipay, el 25
de octubre de 2024, tua un
evento pionaro promovida,
fue atrajo a mas de 50
personas interesadas para
mids de 60 puestos
disponibles en la zona, que
accedieron a empleo formal.

Feria en Lebrija,

Santander

Se desarrollaron diversas actividades
enfocadas en conectar a las empresas
participantes con candidatos
calificados. Se realizé una jornada
intensiva de entrevistas, donde se
priorizé el acceso a vacantes para
perfiles propios del sector avicola.
Ademads, se properciond orientacion a
los asistentes sobre las expectativas y
necesidades de las empresas,
logrando que el proceso fuera
eficiente tanto para empleadores
coma para candidatos.

Participacién

p a5

Programa Econémico

") Perifoneo en
zonas clave para

captar la atencion

de la comunidad

Publicidad en

&

Volanteo un dia Colocacién de

emisoras locales, antes del evento posters en
como Olimpica y on puntos alcaldias, casas de
Zurmba Latina Radio, ostratégicos L cultura y baneaos

Estas acciones permitieron maximizar la visibilidad de las ferias, asegurando un impacto
positivo tanto para los candidatos come para las empresas participantes.

Feria en Piedecuesta,
Santander

Se implementaron mecanismos
de seguimiento en tiempo real
para registrar los avances en las
contrataciones. Se llevaron a cabo
sesiones de retroalimentacién con
las empresas al cierre de la
jornada, lo que permitia identificar
areas de mejora y adaptar las
estrategias para futuras ferias, La
participacion de las empresas y la
respuesta positiva de los
candidatos fueron indicadares

clave del éxito de este evento.

Fonav ‘ ) fenavi

@2 Productividad y gisim
Sostenibilidad Wl

2.2 Proyecto Convocatoria
formacioén Granja avicola
En alianza con el SENA vy una importante empresa del sector pollo, se esta

desarrollando un piloto de formacién como Operario &n Produccidn de
Granja Avicola en Zapatoca Este proyecto:

SRR CECES;

Brinda oportunidades de aprendizaje y capacitacion certificado por el
Sena a personas que se encuentran en busqueda de trabajo.

Permite a las empresas participantes no tener que monetizar la cuota
de aprendizaje y utilizarla para cargos propios de la labor avicola,

Permite capacitar personas en zonas que estructuralmente es
complicado reclutar personal para trabajar en el sector.

Tiene el respaldo de Fenavi en todo el proceso, desde la seleccion de
candidatos hasta la realizacion de entrevistas y visitas a las comunidades.

Permita ajustar el programa de formacion de acuerdo con las
necesidades de la empresa y sus tiempos,

Conclusiones y
siguientes pasos

Este proyecto estd en sus etapas iniciales y, aunque log
resultados han sido positivos, se identifican dreas de
mejora para garantizar un impacto adn mayor. Los
aprendizajes de estas ferias piloto y la implementacion
de estrategias adicionales permitiran optimizar los
procesos. Fenavi sigue comprometida con:

o Organizar mas ferias de emplea

Ampliar la implementacion de
las estrategias de formacion.

Referzar las alianzas con
instituciones clave

€€«

Fonav

@ fenavi.
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Formalizacién R
@5 Tributaria 59‘

Se continud con la gestion de la devolucion
bimestral del IVA, de un lado, dando a conocera la
DIAN los factores técnicos de produccion para
evitar la estandarizacion de los parametros
productives comao mortalidad, conversion, peso
final, periodo de inicio del Isvante, entre otras. De
otro, se buscd precisar, via conceptos, la aplicacion
de los detalles técnicos de la norma relativa a la
devolucidn, precisando su alcance para los
funcionarios v los contribuyentes.

® Inadmisorios recurrentes

O Base que se debe utilizar para al
célculo de proporcionaliclad
establecida en el art. 420 FT

Concepto
radicado ante
la DIAN

) ) ) )

O Proporcionalidad establecida art 489
del ETy requisito del literal K). art
1.61.2115 D 1625 de 2016

O Requisito de cuotas parafiscales
pagadas al fondo Nacional Avicola
Fonav

Propésito: Subsanar definitivamente los inconvenientes

que han generado multiples inadmisorios

O Facultades de fiscalizacidn en
devoluciones

En el Fenaviquin 399 se publico

H " . OTe sroforir inadmisorios o
¢’rt|cy|0 // este amcu\lo, como Opolrtunldad Términe para proferirinadmisorios en
- 7~ para que el sector avicola
ecnico ) ‘\ IN elabare este procedimiento can

JCémo mitigar el riesgo
de inadmisorio en las
solicitudes de devolucion
de jva?

O Impuestos descontables con
periocidad diferente por parte del
proveedor

mayor exactitud y
reglamentacion exigida por |a
DIAN

Fon

‘ @fenavi.
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@4 Desarrollo
Tecnolégico

Participacion
cobertura territorial

Identificar el nodo con mayor capa Priorizar los recursos necesarios para

El rol del cidad técnica para el proyecto. los proyectos con el Sena
Programa o _ - :
Econdmico Gestionar la participacion de exper- Caordinar la cesion de aprendices

a empresas que generen ingresos
para apoyar los proyectes en el nado
pertinente.

tos Sena mas cal

[

2. Linea de accién
PEQUENO PRODUCTOR- FONAV

1. Linea de accién
EMPRESARIAL (JV)- FONAV

Aplicamas dos alternativas de participacidn:

Metodolégicamente se desarrollan talleres con los expertos
de los Tecnopargues, Sennova, las instructeres avicolas Sena
que administran las granjas avicolas, y, los técnicos Fonav.

Sa han realizado 7 visitas y reuniones técnicas
en conjunto con SEMNA (agropecuarios con
unidad avicola), empresarios y pequefios
productores y areas misionales de Fenavi-
Fonav a los nodos de Barranquilla, Medellin,
Cali, Bucaramanga, Bogota.

nesarrollos de interés exclusivo para las empresas,
casa en donde el Programa Econdmico apoya sélo
con la identificacion de los nodos y los especialistas
en las problematicas priorizadas

A continuacion, avances en @ste punte:

Desarrolios empresariales, pero de interés abierto, es

a traves de

Presencia &n

20

os de
atencu:)n

IDEAS REGISTRADAS EN TECNOPARQUE CON
ACOMPANAMIENTO DE FENAVI-FONAV

decir, gue los resultados se puedan difundir a las
empresas del sectar a que pertenecen, caso en
donde el apoyo del Programa va mas alla,

A continuacion, avances en este punta:

i ik

Nombre del proyecto Nombre del proyecto
Desarrolio de Recubrimientos  Soluciones Innavadoras
Innovadores parala Mejorade  para mitigar la oxidacian en
la Vida Util del Hi las avicolas
Responsable(s)

Respensable)
Cal

i

Nombre del proyecto
Desarrollo prototipo
tratamiento de agua para
aves a escala menor
Responsableis)

noparque Medellin

i

Nombre del proyecto
Control ambiental
automatizado en granjas de
postura a pequefia escala
Responsablels)

Tecnoparque Rionegro

4

Nombre del proyecto
Optimizacion de la
distribucién de alimento para
aves mediante un sistema de
dosificacién inteligente para
granjas a pequena escala
Responssbleis)

Techoparque Medellin

2. Linea de accion
Pequenio Productor
Sena Centros e Formacian
UNIVERSIDAD CES FONAY
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@5 Avicultura &,
Analitica &—-&

Cartilla Avicultura
en Cifras 2024

Estudio efecto en los
aranceles en el maiz amarillo

La experiencia que mostramos en esta
entrega de la serie Documentos Avico -
las, sin duda merece figurar en la lista de
los grandes emprendimientos avicolas
protagonizados por mujeres campesi
nas para el manejo comercial en tadas
las fases de la produccién de los prototi
pos criollosy la comercializacién de hue
vo de cascara azul.

Anuario estadistico del sector avicola del
periodo 2022 y 2023 elaborade por el
equipo del Programa Econémico Fenavi
- Fonav.

Consolida y presenta los resultados -fi
nancieros y estadisticos mas representa -
tivos de la industria avicola, En esta edi
cién, se han ordenado y sistematizado
una serle de temas de gran interés para
los actores del encadenamiento avicola
interesados en el negocio.

Programa Econdémico

Fenaviquin
23 boletines
Publicados quincenalmants

durante el sfa 2024,

Ediciones 393 a 415

Documento avicola 34
"Experiencia prototipos de
gallina criolla cascara huevo azul”

En un documento avicola N° 33 se mate-
rializé el estudic gue elaborg el Centro de
investigacion economica Fedesarrollo. Se
evalud los potenciales impactos de la im

posicion de una medida compensatoria al
maiz amarillo en Colombia, con énfasis en
el sector avicola, especificamente sobre el
consumo y exportaciones de carne de po-
llo y huevos, asi como su efecto en el bien -
estar economico de los hogares vulnera E

bles y la competitividad de la industria. ronav ‘ b fenavi.

Mineria
@6 Estadistica @

6.1 Modelo de costos de alimentacién

La actualizacién del modelo
de costos de alimento
balanceado se realizé de
acuerdo con las dietas mas
utilizadas actualmente en [
Colombia. Este calculo

Maodelo de costos de alimentacian

Mas Aho
Septiembre 2024

Inferencia de Costos de Produccién

proporciona un costo por Eone Obletivo ol 2209
unidad de huevo y EEmTanES N 148
kilogramo de pollo mas ConsumaTotal {g) 3335
cercano a la realidad, o cual e e
se publica en cada edicion
del Fenaviguin. Los reinicic) 200 $1s $5a1
avicultores lo utilizan como Lol 950 st.10 St.624
referencia de costos Engorde 2185 $1.683 $3.677
(benchmark) y como Tatal 3335 $5.648
herramienta de negociacion
con sus clientes. R $2456
% de Participacin Alimento. 65%
$3.778
| Inferencis Ingresa Neta Parcial
Precio de Venta Kg. $4.500
‘ INP x Kg de Pallo. §122
10.000
- $7.219.386

6.2 Mejoras Power Bl
Coyuntura avicola

Los tableros utilizados en los diferentes espacios de divulgacion a los
avicultores de pollo y huevo se han mejorado continuamente, adaptandolos
a los temas especificos que es necesario abordar en cada experiencia

s

o | ot
Encasetamiento mes (mioses)

2) . s | )t
Indicadores sectoriales de coyuntura - agosto

Fonav

@ fenavi
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@7 Estrategias de atencién a E
Pequeinos Productores Avicolas
@

71 Capacitaciones en impacto 7.2. Capacitaciones para gestionar
econémico de la bioseguridad . eficientemente el negocio avicola

+Tema de gran importancia para el desarrollo * Bajo este enfoque se capacitaron 542 pequeiios productores
productivo y estatus sanitario del pais . en siete departamentos del pais.
Se brimdé capacitacio’n a CAPACITACIONES REGION BENEFICIARIOS
pequeﬁos Facturacion e ectrinics y devolucion lva Morte oe Santander 20
ECHTElE T Seguimiento téenico y de impacto econdmice a
172 168 8 o o apvicolas los indicadores productives &= &
Devoluci 5n1 de saldos a f vl o
17 EN 15 DEPARTAMENTOS ool el e o st <ecior et santander #

Norte de Santander 32
Costos generales en la procuccidn de polloy Santander 20
nueve Cundinamarca ?
Santander 55
Aspectos de bioseguridad y su impacta
aennamits Cundinamarca 39
Narino 73
% E % [ g 2 % % g 2 g S g g Actualizaginn aacullura an e s Huila 102
s X £ = 3 £ s 8 © =2 £ a3 &
2 FEI & Z 3 S e % 5 3
§ 2Z& & 5 <
[l o kel a £
C g E Fonav fenavi
5} ¢ enavl

Programa Econémico

@7 Estrategias de atencién a
Pequenos Productores Avicolas [e—

 J
7.3 Formacién a pequenos @ Oferta ) ® Oferta
o complementaria Titulada
productores en alianza Sena SENA-FENAVI Operario
Beneficiarios Beneficiarios

* ElSENAen conjunto con FENAVI y el ICA, disefiaron programas de formacion en

las diferentes areas tematicas de la avicultura.

Programas complementarios y titulados en practicas de manejo, sanidad y Inversion Sena Inversién Sena

sostenibilidad, apoyando su capacidad para operar de manera eficiente y 5803 9 )

competitiva. millones s millones

» Total personas capacitadas o Ofert? .
complementaria
' 58.066 'L

Beneficiarios
Total inversion Sena

. Inversion Sena
. $13.874 millones

millones

Fonav

@ fenavi.
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a). Resultados formacién complementaria
SEHMA- Fenavi por programa formativo

@ Pricticas de @ Practicas de @ Aplicacién de @ Practicas de @ Aplicacién del

manejo en la alimentaciéon condiciones de alimentacién
produccion de para pollos de bienestar animal en en aves de
pollos de engorde la produccién de postura

de.
engorde. pollo de engorde y 2.316

3.965 2.920 gallina de postura

2.449

Aplicacién del @ Implementacién @ Implementacién

plan sanitario de précticas de practicas
en granjas de ambientales en bioseguras en

jo técnico y
administrativo de
pequefias y medianas

granjas avicolas de produccién de los sistemas procesos
ponedora comercial hueve productivos productives
1.682 989 avicolas. avicolas

. 826 556

Total general
21.075

Beneficiarios .

plan sanitario
en granjas de
produccion de

pollo de
engorde.

395

[ ]
@ Aplicacion del i PS

Programa Econémico

@ Encasetamiento

Fonav

@ Manejo técnicoy
administrativo de

produccién de
pollo de engorde

@ Implementacién de
practicas de manejo
del huevo

@ fenavi

b). Resultados formacion complementaria
SEMHA Fenavi por Departamento

Bolivar 3651 Caqueta 576
} Santander 2090 } Meta 541

Antioquia 17463 Boyaca 449

Tolima 1469 Cauca 417

Cundinamarca 1235 Risaralda 207

Cesar 1107 Amazonas 237

Chocé 1046 Guaijira 213

Narifio 787 Quindio 200

Huila 751 Putumayo 141

Sucre 661 Atlantico 123

Cérdoba 435 Casanare 120

Caldas 614 Guaviare 75

Norte de Santander 412 Magdalena 46 o

Valle 587 Vichada 42 ' ;"a' 55"9’“'
Vaupés 21 D12

Fonav

@ fenavi.
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¢). Resultados formacién complementaria oferta

SEHMA por programa formativo

Criar gallinas ponedoras
«con ali ion alterna

para producir huevos
semicriollos

29.871

Fortalecimienta en la
aplicacién de practicas
sanitarias en produccion
de pollos de engorde

21.650

Conformacion de
emprasas campesinas
para la produccion de

enaves de
postura

£3.960

Criay levante de pollos
de engorde con la
implementacién de maiz
y forrajes como técnica
de alimentacién alterna

21.610

Efecto de la salmonelosis
en la avicultura. Estudic
de caso: presentacion

pollo sal lla enterica
engorde y gallinas gallinarum en la unidad
ponedoras de avicultura del cba

2359

Céleulo y anlisis

de indicadores de
rendimiento en pollos
de engorde y ponedaoras
comercialas

2270

Manejo sanitario
de pollos de
engorde

Preparacién
de galpén y recepcién
de pollos

23.614

Criador de pollos
de engorde para
asadaro

£1.489

Contral de animales
transmisores de
enfermedades en
explotaciones
avicolas

2200

Manejo de los
residuos sélides
en la produccién
avicola

Esta_ble:imlenlu de

Producir pollos de
engorde semi-arganicos

un pr
de pollo de engorde
tipecampesino

£3.264

Emprendimiento
en produccién
de huavo

£1.484

Recepcién y manejo
de pollas de huevo
comercial

2184

Implementacién del
plan de bioseguridad
y sistema haccp en
explotaciones avicolas
comarcialas

tando su
alimentacién con pastos
y forrajes

22.347

Construcciones
en aves de
postura

2 895

Aplicacion del
programa de limpieza
y desinfeccion en
granjas avicolas

2136

Bioseguridad
y plan sanitario
engallina
ponedora

21756

Emprendimiento
ion de

Bioseguridad

y plan sanitario
en gallina

de engorde

21.657

Cria y levante de polla
de engorde con alimentacién
balanceada para mejorar

en p
polle en pie

4874

Avances de sistemas
alternativos de
alimentacién para
gallinas ponedoras

289

® Total general

§ 36.553

Ias condici fisico
del producto final

2676

La industria avicola
conservacion de
carne de pollo

276

237 220 220 215 Beneficiarios Fonav t}) fenavi
Programa Econémico
d). Resultados formacién complementaria
SEMHA por Departamento
Cérdoba 3515 Caqueta 947
{ Narifio 3235 Casanare 702
Santander 3111 Putumayo 695
Tolima 2648 Norte de Santander 476
Antioquia 2177 Arauca 472
Cesar 2036 Boyacéa 447
Cundinamarca 1854 Caldas 442
Bolivar 1217 Quindio 442
Guajira 1582 Guaviare 330
Chocé 1400 Risaralda 264
Valle 1379 Guainia 31
Atlantico 1317 Magdalena 77
Huila 1294 Amazonas 50 S Total general
Sucre 1286 Vaupés 25 ' 36'553
Cauca 1220 Vichada 21 Beneficiarios
Meta 1121 Fonav b) fenavi.
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e). Resultados formacién Titulada f). Resultados formacion
OPERARIO por programa formativo Titulada por Departamento

2135 2115 297

Produccién de Produccién en Criaylevante Total general Valle 104
pollo de la granja de pollitas L
engorde. avicola 43 8 Cérdoba 94
Guajira 52
=1 B Antioquia 4%
‘ 51 ‘ 40 Norte De Santander 25
Manejo de Beneficioy Boyaca 22
explotacién de procesamiento Amazonas 25
huevo de aves )
comercial Risaralda 22
A Bolivar 18
3 Total general Caqueta 16

Beneficiarios

Fonav

@ fenavi

7.3 Herramienta Balanced Score Card
Cuadro de Mando Integral

Conocer cdmo se encuentran las unidades productivas y evaluar las
mejoras logradas a través de las capacitaciones en diferentes aspectos
como Bioseguridad, bienestar animal, sostenibilidad, financiamiento, etc.

#® Componentes #® Participaciony #* Matriz de impacto
InE:ILIJye preguntas asociadas a 56 aspectos cobertura territorial Cruzado

basicos a cumplir, para el logro de las ; .

metas productivas propuestas por el Productores avicolas de todo &l Muestra coma los aspectos que
productor, Guia para medir el desempefo pais, se han realizado socializacion no se cumplen afectan tanto a las
v evaluar el progreso hacia las metas v ejercicios con pequenos estructuras que |_nmden an el
productivas, permite al procuctor tomar productores avicolas, y proceso productivo coma a
decisiones informadas para optimizar su apropiacion de la herramienta en aquellas que son afectadas por
operacian. la formacidn de tecndlogos este incumplimiznto.

agropecuarios del SENA,

Fonav

@ fenavi.
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7.3 Herramienta Balanced Score Card
Cuadro de Mando Integral

® Cuadro de impacto cruzado

ALIMENTACIGON ~ BIENESTAR  BIOSEGURIDAD & SANIDAD ESTRUCTURA QUE SE AFECTAN
&
ESTRUCTURA g
g o k<] ) 7
38 5 s £ 5
85 £t 3 2 4 =
£8 24 = 8 & =
45% 6 3%
189%
Alimento 5% 5% 0% 5% 25% 4 75%
Térmico 0% 0% 0% 10% 5% 45% s 94%
Fisico 0% 5% 15% z 8% 152%
Instalaciones & equipos 10% 5% 5% 20% 3 5T%
Vacio sanitario 5% 5% 10% 5% 30% 5 G4%
30% 6 3% 377
s 55% 6 n3%
5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 40% 8 1BI%  302%
40% 8 150%
ESTRUCTURAS QUE ME AFECTAN
Incidencia en la estructura 40% 45% 15% 40% 30% 30% 30% 70% A45% 0%
Estructuras que me inciden 6 6 3 6 5 5 5 9 8 0 53
Porcentaje N3%  NIE 5TE N3%  94%  94%  94% TIO%  151% Q0% F .
nav 3
Incidencia en el Filar 2280 e FLEN A movma,, fenavi

Programa Econ

7.4 Unidades de compostaje de aves para
el manejo de la mortalidad en Granjas Avicolas
]

Esta herramienta fue
disefiada en el 2023 por
el Programa Econémico
con el aporte técnico
del Programa de
Sostenibilidad, con el
objetivo de suministrar
elementos para el
compostaje de
mortalidad de aves a las
Unidades productivas
avicolas como aporte a
los Centros Sena de
formacién

Se entrego a 7 centros Sena en regiones priorizadas,
las unidades de composteras de mortalidad

Fortalecimiento de las unidades productivas de
formacion en los Centros Sena

Mejoramiento de la formacién y programas de

calidad en pricticas avicolas

Fonav

@ fenavi.




Programa Econémico

75 Programa MADR—BMC - FEHAVI

Para apoyar la implementacidn de estrategias sostenibles, sanitarias y competitivas para
garantizar la soberania y seguridad alimentaria en la industria avicola en Colombia

Se firmé contrato
No. 2024-001

el 11 de septiembre,
finaliza 31 de marzo
de 2025

Suma de

Participacién y

cobertura territorial

Capacitaciones y entrega del equipamiento solidario
a beneficiarios en los departamentos; Antioquia,
Valle, Huila, Narifo, Norte de Santander,
Cundinamarca, Santander, Cauca, Sucre, César,

1.Equipamiento Solidario

* Pequeno productor avicola
200 a 15,000 aves/ciclo productivo
(pollo engorde o ponedora)

Medios de manejo y tratamiento del agua,
y compostaje de mortalidad de las aves.

Magdalena, Bolivar, Atlantico, Chocd y Putumaya.

$2.255millones

Para fortalecer a 420

pequefos productores

avicolas y 392 agro

productores en los
lanes y procedimientos P

Eanitar'\gs ambientales y 7 Manejo sanitario

de bioseguridad para la 3 Manejo de agua .

cria de aves de engorde 2 Manejo de residuos como la mortalidad de aves,

y de huevo comercial, en pollinaza y gallinaza y otros organicos y peligrosos

aras de evitar la

propagacion de

* Agro productor
100 a 199 aves/ciclo productivo
(pollo engorde o ponedora)
Aditivo nutricional de salud y desinfeccion basica.

Con el apoyo de los Programas Fonav Técnico y de
Sostenibilidad

#® Capacitaciones
Al corte de 6 de diciembre de 2024, se entregaron
229 equipamientos solidarios: 191 para pequefios

productores y 38 para agro productores con un
avance del 28% de ejecucion técnica.

@ fenavi.

¥ demas teméticas que permitan a los beneficiarios del
enfermedades programa apropiar conocimientos y herramientas para el
infectocantagiosas en manejo constante de riesgos de contagio y diseminacion de

las aves enfermedades aviares de alto impacto productivo y econémico.

Fonav

Programa Econ

7.6 Material Didactico Pequenos
Productores Avicolas

% Proporciona a los pequefios avicultores:

Canocimientos practicos y accesibles sobre las mejores
practicas en la produccion avicola en la produccion de
pollo de engorde y ponedora comercial a pequeria escala.

-

GESTIONY

o Gestion y optimizacion de las unidades productivas e

. - . . ON Y

impactos econdmicos de la bioseguridad. %E"S‘T“"‘o"-ﬁg,& - OFTIMIZACION
DELAS U
%“E%ig\::fiﬂm"“g DE HUEVO

n oscaNd a peauena escais

a peauet

(i ) Contribuye al desarrollo econdmico y social,
promoviendo practicas responsables y sostenibles en |a

actividad avicola.

'gﬂ&

Este material se entregd

a los pequenios avicultores

en el marco de las capacitaciones
que se desarrollaron en el afio.

Fonav

@ fenavi.
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Informe de gestion
Programa Técnico 2024

FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES

Fonav ‘ ﬂ)fenavi.

Sanidad

Desarrollo de metodologia y entrenamiento para estimar
tasas de entre aves domé y silvestres

Registro e identificacion de especies de aves silvestres
Tulug, Valle del Cauca — Septiembre.

Reentrenamiento in situ para identificacion,
caracterizacion y validacion de sitios viables para
toma de muestras ambientales para IAAP

Valle del Cauca (Laguna el Sonso y Lago —
Calima) y Narifio (Laguna de la Cocha)

—7" Vigilancia epidemiolégica para aves silvestres ]
J
pe-

Marco estatus sanitario pais libre de Influenza Aviar
24 sitios seleccionados—9.216 muestras en dos temporadas (192 por punto).
47 muestras positivas A T - -
(departamento del Meta, Bolivar, Cesar, Quindio y Tolima) | Taller de entr - del e

Influenza aviar de baja patogenicidad - Identificacion especies reservorio. das para el Di icoy itoreo de
\ Aen ies Aviares

[ Apoyo a la entidad oficial por emergencia por IAAP ]

Para personal de laboratorio ICA (LNDV)
Dr. Pedro Blumh

Acandi, Chocd y Pivijay, Magdalena

[ Vacunacion ENC aves de traspatio 2024 ]

Vacunacion preventiva en 8.618 predios de traspatio
[ Apoyo en la toma de muestras al ICA por VEA ] 12 municipios en 6 departamentos. =~ 200.859

. -
471 muestreos y 15 profesionales de campo Aves vacunadas fenav l ®




Sanidad y actividades de interés avicola >

Taller teérico practico de sacrificio y disposicion
de aves en emergencias sanitarias por IAAP.

Gestion sanitaria — Enfermedad de Newcastle (ENC) J

Vlgllancla Epidemioldgica Pasiva (VEP)
285 ibles en 31 depar

o

Envio de de focos de

dad de control oficial ]
Capacitacién de profeslonales de empresas avicolas

6 talleres (Anti ia, Atldntico, Cundi a,
Risaralda, Santander y Valle del Cauca).

Vigilancia Epidemiolégica Pasiva (VEP)
Enviadas y procesadas 361 muestras al LNDV del ICA— de 82 municipios.

Procesamiento de muestras de focos de enfermedad oficial - Fines de semana

< \/ > Analizadas 120 muestras en el LNDV del ICA. [ Curso Granja Avicola Biosegura — ICA
21 a 24 de octubre en Bogota- Con 25 asistentes.

lizacién del proy de lucié
ICA - Vacunacién preventiva contra IAAP

Participacién US Poultry — Itad:
i igacién vacuna ENC.

Bucaramanga (30 abril), Cali (2 mayo), Nacional (3 mayo)
\

Asesoria para programas sanitarios
Dr. Alvaro Andrés Gonzales Rubio

LA CUMBRE AVICOLA
LATINOAMERICANA

[;‘-‘- ividades de profesionales de campo ]

5.946 actividades de campo — 18 profesionales de campo Fonav ‘ (9 fenavi.

Llegando a 516 icipios en 31 depar

N

(&9)
N
“Talleres - Dialogo sobre S. gallinarum ] [ Gestion para el desarrollo de prevalencia de tifosis aviar ]
Capacitacion al personal técnico de el njas avicolas Determinar prevalencia e identificacion de factores de riesgo deS. gallinarum
Del 26 al 30 de agosto Gl 9 ciudades en plantas de incubacién y granjas de material genético del pais.
Contando con 497 asistentes. Desde 1 de mayo a 30 de septiembre
43 incubadoras muestreadas— 1.114 muestras procesadas
Asesorla en formulaclén de estmeglas, ajustes y J — — -
. con losis entre [ For nto de pac  diagn ]
S RES para S. gallinarum — ios privados.
T Fortalecimil i doct e
implementacion de sistema de calidad ISO 17025:2017
7 laboratorios participantes.
TaIIer tedrico-practico técnicas diagndsticas de TLZ) Hutritvicolg
y serotipificacién de Sall lla spp.

O A . Fvicala
Del 9 al 13 de septiembre. — Agriexam animed T_HPI&A

L]
A k Dirigido a profesionales del LNDV del ICA. Dr. Pablo Chacana

Fonav ‘ ('-})fenavi.



Gestion en Bienestar Animal

Validacién de indicad de Bi Animal
durante transporte y beneficio de aves.
Desarrollo de ejercicios piloto en Boyaca,

,» Meta, Huila, Cundil ay Bogotd.

Dr. Victor Abreu y la Ing. Andrea Varén

Bienestar Animal en material genético ]

Validacién tedrica en protocolos de evaluacién animal
Ajustes de indicadores de bienestar animal en granja MGA
Actividad piloto de evaluacién de bienestar animal.

[ empresarial Implementacién de ]

Visita de asesoria empresa avicola en Cundinamarca
Fortalecimiento de implementacién de protocolos operativos.

"Formador de formadores de bienestar animal" ]

Capacitacion de profesionales técnicos en aplicacién y medicién de
parametros de bienestar animal- Resolucién 253 de 2020.

¢ Cundinamarca

* Antioguia
* Quindio
* Atlantico

Curso de bienestar animal a operarios de granjas
/ 1.022 beneficiariosen 5 regiones (Valle del Cauca, Eje
cafetero, Antioquia, Tolima, Santander).

\

Mitigacion de RAM

[ Desarrollo de captura de informacién

para estimaci6n del riesgo ] -1 encuentros

Herramienta de autoevaluacion en los sistemas de produccién avicolas
frente a enfermedades de control oficial, bienestar animal,
Vulnerabilidad a emergencia y Potencial desarrollar RAM

?’d Taller comunicacion del riesgo — Alianza publico-privada
5 ? tf ineamientos de comunicacion de riesgo ante
Y %

eventos de identificacién de alerta de genes de RAM.

45 asistentes

[ Desarrollo de herramienta de formacién RAM aula.fenavi.org

Curso "Resistencia antimicrobiana y uso responsable de
medicamentos en la industria avicola"
5 médulos — 22 conferencistas.

Region Cludad Fecha
21-feb
Santander Bucaramanga
15- mar
Valle Palmira 6-mar
Boyaca Duitama 20- mayo
A o Norte de
[ Comités Regionales ] Pk Los Patios 26-jun
Cundil Fomeque 23 - mayo
Narifio Pasto 10 - abr
Cundinamarca Sasaima 20-Sep.
Cundinamarca Fusagasuga 04-dic
Norte de -
Shkinder Clcuta 04-dic

[ Andlisis y gestion sobre proyectos normativos ]

6 proyectos normativos importantes para el sector
avicola.

Taller de gestion de emergencias y de desastres.

“Plan de Contingencias y Emergencias en el sector avicola y
su importancia para el Bienestar Animal”

155 asistentes

Curso tedrico-practico: “Herramientas de
luacion de bit animal di benefici
transporte de aves de corral" v =
18 y 19 de noviembre en Bogota
20 asistentes de 12 empresas

Curso de Bienestar Animal nivel basico y avanzado
Desarrollo y montaje a la plataforma

lidades, manejo de manejo del vehiculo .
oo P aula.fenavi.org
y procedimientos para la movilizacién de aves. o
Creacion de material audiovisual 'B

Mas de 2.000 usuarios

| Mitigacion de RAM

Caracterizacién de uso de
medicamentos en plantas de alimento

bl estrategias de optimizacién de medi tos y
mitigacion de las resistencias antimicrobianas.
Desarrollo de pi los de i P! ion de pruebas de

susceptibilidad antimicrobiana

de y guias de veterinarios del CLSI.
Desarrollo de contenido técnico de manual de farmacologia.

Fonav ‘ (y) fenavi.

Dra. Anastasia Cruz

| Socializaciones

[ Socializacién de esquema tarifario del ICA 2024 — GAB

15 de febrero por Dra. Luz Marina Bohdrquez y Dr. Arquimedes Lépez.

[ ializacion de herr curso RAM
7 de noviembre por Aida Prada— 195 asistentes.

Disefios e impresiones

A lo largo del afio se disefiaron

Presentaciones (19), banners (8), boletines (9), infografias (3),
calendarios (2), cartillas (1), plegables (1), folletos (1) y volantes (1).

Ademas, fueron impresas cartillas, afiches, libretas, cuadernos, formatos
para diligenciar, talonarios, volantes, plegables y calendarios.

Fonav ‘ ('-})fenavi,



Actividades de itacion a pr

1.722 actividades enfocadas a extension a pequefio productor avicola.
Mas de 8.504 beneficiarios

458 actividades de formacion y capacitacion a pequefios productores.

Féqueme, Cundinamarca

A\fs-i,.-f,‘_f

Desarrollo de 4 Escuelas Avicolas

Villanueva, Santandel
=

129

(US~" Al a
Contadero, Narlﬁ::' Cucuta, Norte de Santander

Se realizaron 323 jornadas avicolas (1.315 beneficiarios en 44 municipios)
. igacién en produccién primaria utili; grupos
focales de fi i
Encuesta telefénica nacional (270 productores)

Fonav ‘ ('-ﬁ)fenavi.

N =

GESTION PROGRAMA
POLLO

Resumen de ejecucion

Aho 2024

Fonav ‘ ('-ﬁ)fenavi.



Programa Pollo

INOCUIDAD

m,ASESORiA TECNICA PLANTAS
| eeewos | Asistentes

° m
ASESORIA EXPENDIOS CAPACITACIONES

- % Cumplimiento
Visitas sanitario % Cumplimiento
Visitas san?tario 138 o2
66 75%
27 69% Comercializacién 42%
Plantas N° % Cumpl.
Visitas Sanitario ) G
Beneficio nacional 38 76% A%
- % Cumplimiento .

. . Visitas - Entidades
Beneficio especial 20 74% sanitario 1%
Derivados 1 90%

1 76%
Desprese 4 72%
MANIPULA NORMATIVI e SiDE

oy SANEAMIE
Acondicionadora 3 76% Bancos de a entos P | samaia BN

Visitas % Cumplimiento sanitario
Departamento] Cumptimie Tema: Actualidad Normativa
Ciudad Planta nto 1 93% Avicola
sanitario Carabineros
Antioquia/ Beneficio nacional o5 Tema: HACCP )| Cucuta-Norte de[Sant:
Medellin Planta Vencedor Fonav
Santander/ Planta de Derivados a5 Alban Cundinamarca
Piedecuesta Cérnicos

Programa Pollo

INOCUIDAD

{2 Proyecto microbiolégico

2024
TALLER DEL POLLO & Capacitaciones pequefios  Fase il Andlisis de resultados Reuniones
IV TRIMESTRE Avicultores
Asistentes NUmero Asistentes bl el Alcaldias NOmero Asistentes
Sec. Salud

ICBF
Escuelas gastronomia
Banco de alimentfos

3 264

v
v
v
v
v
Jornad icol i v
Taller del Pollo ornadas avicolas pequenos

Armenia/Quindio NOE0 Asistentes Gestion entidades

ICA Reunién con el ICA y Consultor
intemacional para resolver dudas sobre.
Planes de Residuos Quimicos
Medicamentos Veterinario. Esto permite
que el ICA fenga una informacion més
precisa sobre laindustria y pueda
desarolarlos planes de monitoreo para el

Jornada
pequeiios
Piedecuesta/
Santander

Asistentes
330

Tomadas

A w————

) EXPORTACIONES Organizacion y parficipacién en el faller:
Ruta del pollo legal . Durante el cuarfo frimesfre Aciividades de andisis y benchmarking en
p 9 Curso de Inocuidad culminé la toma de muestras del M ED G (o Zerean | EIEs D

c 1 Huil N ge m 15 0 a los procesos de exporfacion de

ampoal egre/ uvila proyecto microbioldgico e inicid productos avicolas.
Herramientas clave para el andlisis de los datos por parte
i Implementacion de sistemas @segurarlainocuidad en las def bioestadista, quién _ - o "
Ll i ! iales. e it
e de gestion de inocuidad pg;";:f;?;ﬁ‘;‘:;:ﬁih correlacioné los datos de la PEOENOS ces L
INOCUIDAD POLLO SCOOL HACCP e inspeccionenel ¥ audiforia encuesta con los resultados recuento de las actividades que gestiona
procesamiento de aves obtenidos y desarrolia el Programa Pollo

i N i Especiales: 30 asistentes
. Nacionales: 73 asistentes.
Asistentes Taller de exportaciones con

OBSERVADOR Se apoyay capacitaa fos estudiantes de
16 entidades FRONTERA. escuelas de gastronomia hablando de
. ) temas como Indusfria avicola, correcta
"Reunion ICA e INVIMA para revisar el manipulacion, aspectos nufricionales y

Pollo Scool anejo de gestion de comunicaciones mitos del pollo. También se construya y se

internacionales en emergencias revisa un material académico para estas
cosanifarios  aviares, e identificar escuelas
pacios de mejora.

Universidad de La Sabana
Cundinamarca Bogotd



Programa Pollo

Pollo C: Tu Match perfe

Mediante la campaia de fomento al consumo 2024,

FORMACION DE CONSUMIDORES

Festival del Pollo Colombiano

Pollo S-Cool

Métrica

Total Consolidado

llegar a los a través de nuevos N 124
EERTiD B Garme M b EREei g D 8807 Suscriptores 99
emocion de cada receta disruptiva WHLONES ot YouTube
S Reproducciones 1,773,768
367081 $18.000 Fans 152,171
e
g Interaccion 13,625
Facebook Alcance 4,306,682
: i 18,722
gy bk — o Clics - i
s e 210 porox Zy;;irms\:gges. 7 Engagement 7.05% (promedio)
Fans 43.799
Campaiia de Navidad Instagram Interaccién 174
INTENCION DE CONSUMO Engagement 5.67% (promedio)
Lo consumiré con . 3,056
MAYOR Impresiones
frecuencia 64% Fans 1501
Lo C[‘;";g‘;i con X (Twitter) Alcance 9,888
i 202
frecuencia 33% Tons 16 Interaccién
Lo consumiré con Ciudades: 14 Views 6,405
Nifios: 1.800
f',v:reonga 3% i e TikTok Engagement 14,77%
3
Seguidores 4039
Sitio Web Duraciéon Media de la 2 min 14.seg
(promedio)

Programa Pollo

Sesion

NUTRICION

PERSONAS IMPACTADAS

= PERSONAS IMPACTADAS

12,147
Personas
Impactadas

Poblacién Impactada
-Amas de casa.
-Nutricionistas.
-Manipuladores y expendedores.
-Pediatras.

-Médicos generales; internos.
-Policias.

-Madres comunitarias.
-Profesionales de la salud.
-Fisioterapeutas.
-Enfermeras.

-Cirujanos.

-Estudiantes.

Actividades Proyectadas:
-Simposios regionales/congresos.
-Conferencias.

-Talleres nutricionales y de visceras

Alianza Entidades:

N -~
NI 4 .;.:" f.aé‘..l ABACE Fonav

BIENESTAR
CECNI  FAMILIAR  sissyiassisno 12 it e e o i

Fudasen 1651

’ b fenavi.




Programa Pollo

OBSERVADORES \foug)

Cantidad de inspecciones Operstvesienlironters

Importaciones avicolas 2024 (toneladas) _ ) s Huev Gallina I Pollo
Fecha (Capitulo 02071 (Carne) Capitulo 1602 {conservas-pasta) Total __ Part % Carne Part% Conservas| (Operativs [cantidad (und) [Valor DIAN caniau () s oinn ) oparativos it ) o o 5|
ene-24| 1.304 1.304 0%| 100%| Basrn) 5 168.810( 63.810.180 1 646 5578210 1 50| 450,000
feb-24 1.567| 1567 0% 1009 Fabrre 5 221000| san19.880 1 464 amomos 1 30| 270000
mar-24 641 1501| 2.142 30% 70%] Marzo . s - 1 s27]  3ananes
abr-24) 6.507 1583| 8.090 80%) 20%| Abrll 2 4948 37.891424
may-24) 7.896 934| 8830 89% 1% Mayo s 10%0|  sazsso - 2 su|  eresar
Jun-24| 7.012 1.346| 8358 843 1@.{ Junio 3 60| 2040 3 120 080000 3 1] saea00
jul-24 4.291 975| 5266 81% 19% Julio X 2230|  az0740 . 1 1017| 7753608
ago-24 3.597 5881 4.185 86% 145 Agasta 2 s2650| 19324800 2 18] wow
sep-24) 3478 698| 4175 83%) 17%) a | arem0
oct-24) 3.307 1.439| 4.746 70%) 30% = p | armooo
nov-24| 4.049 1.365| 5.414 75% 25% h P P
dic-24] 1161 187| 1348 86% 14% -
[Total 41.939 13.486| 55.425 765%| 24%) B 19 460,860 [173.837.190] 3 1230 |11378.018| 21 8.614 |69.921.255
Participacion de los principales puertos Gestion Entidades
Ingresos importaciones puertos Colombianos
0% 0%
10%

DIAN, POLFA, ICA, Invima y Secretarias de Salud

Programa Pollo

GESTION PROGRAMA
POLLO

Actividades desarrolladas a pequefos avicultores

Fonav O fenavi.




Programa Pollo

ASESORIA TECNICA

m PLANTAS ESPECIALES

EXPENDIOS PEQUENOS

Departamento ! Nlmero devisitas % de cumplimiento
ANTIOQUIA 1 89% Departamento ! Visitas % de cumplimiento
BOGOTA, D.C. 2 77% BOGOTA, D.C. 3 A7%
CUNDINAMARCA 2 69% HUILA 1 84%
HUILA > 59% QUINDIO 1 87% |
NORTE DE SANTANDER 1 68% RISARALDA 4 9% \\
QUINDIO 2 75% VALLE DEL CAUCA 1 42%
SANTANDER 5 76% Total general 10 70%
SUCRE 2 67%
TOLIMA 2 82% Temas de asesoria:
VALLE DEL CAUCA 1 65%
20 74% v’ Seguimiento al cumplimiento de recomendaciones
pasadas
v Asesoria en practicas de higiene dentro del
establecimiento
- v' Revision de la documentacion e instalaciones
sanitario.

aneamiento y

Fonav ’ b fenavi.

gun lo requerido por la @

Capacitaciones pequenos

Zona Cantidad Asistentes
Sur 1 10
Cundinamarca-oriente 8 157
Proyectos 3 28
Costa 1 17
Cundinamarca-centro 3 76
Eje cafetero 5 78
Total general 21 366

Temas de capacitacion:

Industria
avicola

Jornadas Limpieza y

avicolas desinfeccién Inocuidad

Fonav ’ ('} fenavi.




Programa Pollo

Jornadas de pequefios avicultores

Departamento ! Municipio ! Empresa E Cantidad  Asistentes
=IBOLIVAR =/ARJONA FENAVI/FONAV(PT) 1 17
=ICUNDINAMARCA =IFOMEQUE FENAVI/FONAV(PT) 1 11
<INORTE DESANTANDER  =/SAN JOSE DE CUCUTA FENAVI/FONAV (PT) 2 45
FENAVI/FONAV (PT) 1 31

=IRISARALDA ='DOSQUEBRADAS FENAVI/FONAV (PT) 1 4

ZISANTANDER '='IBARRANCABERMEJA FENAVI/FONAV(PT) 1 38
I=IPIEDECUESTA FENAVI/FONAV(PT) 1 32
=IVILLANUEVA FENAVI/FONAV(PT) 1 18
9 196

Escuelas Avicolas Jornada Avicola Escuelas Avicolas Fonav @hﬂ avi.
Fémeque Piedecuesta Villanueva Santander

PROGRAMA HUEVO
INFORME DE GESTION
Y ACTIVIDADES CON
PEQUENOS AVICULTORES
A 31 de Diciembre de 2024

®
$
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=
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v
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METAS:

Lograr que las personas redescubran el poder del huevo con
un enfoque mas atractivo, actual y alineado a los motivadores
de cada segmento Por sus componentes nutricionales, por
sus beneficios aplicados a su ritmo o momento de vida, por
su delicioso sabor, por su gran versatilidad

RESULTADOS:

Target: Mujeres embarazadas, nifios adolescentes, familias,
deportistasy adultos mayores.

Propuesta de ajuste de comercialesde TV y Radio

- KV'S para cada target, asi:

* Enel mes de Junio en el marco del congreso nacional avicola,
se lanzé el sello de Huevo Colombiano, el cual serad la
bandera y/o respaldo del programa para posicionar el huevo
colombiano en todas las piezas de comunicacion, de tal
forma que en el 2025 sea la campafia o concepto sombrilla
del programa huevo.

©

METAS: pal a

* Seguir manteniendo la importancia de consumo de huevo
en nifios y adolescentes .

Lograr una comunidad digital que vea los capitulos y los
siga, medirlo y entender hacia donde ir basado en lo
que quiera la comunidad.

Llevar a la liga més alld, con un enfoque claro y medible.
Produccion de 4 nuevos episodios basado en el origen

de cada&ersonaje
RESULTADOS:

Creacion de sitio web de la liga super crack y redisefio del canal
de youtube, incluyendola sinopsis de cada capitulo.

Produccién de 4 episodios con desarrollo de la historia de cada
personaje principal, asi como entrega de trailer con locucién en
ingles para posible exportacion de la serie animada.
Desarrollode 57 activaciones en 34 colegios publicosy privados
de las ci de Bogotd, Medellin, Cali, Pereira,

y Barranquilla; impactandoa 20.000 nifios y nifias de la basica
primaria.

A través de YouTube y Rich Media Interactivo se pauto
contenido audiovisual novedoso (Videos y juegos) logrando
187.897 views

Main Liga Super Crack 2024 Ajustes.mp4

METAS:

Dar continuidad a la campaia bajo el concepto "El huevo te da
poder”, con nuevo look and feel y con mensajes enfocados a
diferentes momentos de consumo llegando a impactar a 40
millones de personas (Atl y digital)

RESULTADOS :

TV NAL: Pauta de comerciales "El huevo te da poder" en canales
nacionales en las franjas Day, Earlyy Prime

+ Salidas: 278

* Alcance: 40.000.000 personas a nivel nacional

RADIO: Difusién de 4.652 cufias/salidas con mensajes sombrilla “El
huevo te poder” durante todo el afio, asi como refuerzo de
mensajes en “semana santa y mitad de afio” en las ciudades y
municipios donde las personas pasan los dias festivos y/o de receso
a través de las emisoras El sol, Radio uno, La Fm, Tropicana,
Bésame, Olimpica, Caracol radio, Candela. Llegando a 22.974.821
de oyentes.

DIGITAL: Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, el
Programa Huevo ha venido trabajando en consolidar su ecosistema
digital creando una sinergia entre la campafia del afio “El huevo te da
poder”y los diferentes pilares del programa donde el KPI principal es
crear un mayor nimero de interacciones de nuestra comunidad.

Cifras por canal:

Facebook/Instagram/Tiktok: 162.055 seguidores

Youtube: 13.250 suscriptores

Pag web: 91.777 visitantes

Durante el afio con el contenido digital hemos logrado un alcance de
9.681.744 cuentasy 54.602 interacciones

METAS: C > - .
Seguir validando la importancia del huevo en la salud con charlas y/o
simposiosa través de alianzas con asociaciones médicas.

Tener una correcta presencia de marca y/o slogan en los eventos de
salud en los que participe el programa.

Dar un refress a la Linea Dorada en cuanto a la forma de llegar a la
poblacion de adultos mayores.

RESULTADOS A LA FECHA:

* Alianzacon estas 5 entidades: CECNI - FCC-ACNC- ACE — ACMI.

Con el CECNI se realizaron 15 charlasy 2 grabaciones de contenidos
impactando a 3.086 profesionales de salud de diferentes
especialidades Se realizo una entrevista en la emisora Vibra para
contenidodigital propioy del medio.

Con la FCC, se logré que 12 empresas avicolas contaran con
el reconocimiento de Huevo alimento cardioprotector. Se realizo
una entrevista en la emisora Candela con el director de la FCC y
William Vinasco para contenido digital propioy del medio. Se realizé
un webinar denominado "Latidos Saludables"en el marco del dia del
corazén y la grabacién del curso "Huevo Alimento Cardioprotector",
el cual se subi6 a la plataforma Huevopedia

Con la ACNC, participamos en el 36 congreso de Metabolismo y
Nutricién impactando a 2.400 profesionales de salud.

Con la ACE, ACMI y la ISSN participamos en los congresos a través
de espacios de salud y deporte dentro de la agenda académica del
evento, asi como presencia de logo, pendones en muestra
comercial, entrega de material promocional, impactando a 5.612
profesionales de salud de diferentes especialidades y se ha
logrado la descarga de més de 464 libros del Huevo Alimento
Cardioprotector.

Linea Dorada: Impactamos de forma positiva, medibley continua el
bienestar nutricional de 3.200 adultos mayores. Adicionalmente
se realizaron 15 talleres, impactando a 382 adultos mayores
pertenecientes a la caja de compensacion Compensar y de la
Fundacion nifio de Jesus.

Encolombia: Se trabajo en una campafa enfocada a divulgar 6
articulos escritos por los médicos endocrinélogosy 3 libros de los
cuales se obtuvieron 44.567 visitas y mas de 2 millones de
impresiones

METAS:
Desarrollar una estrategia de influencier marketing para las
diferentes redes sociales del programa Huevo con los objetivos
de. Diversificar perfiles, priorizando creadores de contenido
sobre celebrities en el always on. Y darle una vuelta a los pilares
de contenido mas alld de las recetas, y abordar territorios
estratégicos como el deporte y la salud

RESULTADOS:

« Durante los meses de enero a diciembre con la
participaciéon de mas de 20 influenciadores se publicaron
35 contenidos en digital colaborativo con
@elpoderdelhuevo,con mensajestacticos y de acuerdoa la
temporalidad, llegando a un alcance de 6 millones
de personas

METAS:

Estructurar un plan de accion para las alianzas ya existentes
y/o una nueva

Alianza con ABACO para la entrega de 1 millon de huevos en
el marco del dia mundial del huevo.

Finalizar la donacién de un afo de huevo a la poblaciéon
palafitos a través de la fundacion Traslaperla.

Adepan: Alianza con panaderos de colombia.

RESULTADOS A LA FECHA:

* En el primer trimestre se termina la donacién y/o entrega de los
Huevos donados por los avicultores para la comunidad de Palafitos
en alianza con la fundacién tras la perla, donde se impactaron
aproximadamente480 familias con un total de 9.200 huevos.

A partir del segundo trimestrey hasta diciembre de manera mensual
se realizé la coordinacion y entrega de donacién de 1 millén de
huevos a cargo de los Avicultores de Colombia a los Bancos de
Alimentos ABACO, bajo la campafia "El poder de unirnos".
Acercamiento con Unidad Administrativa Especial de Alimentacién
Escolar, responsable de fijar la politica de alimentacién escolar del
pais y asignar recursos, Con enfoque a capacitacion en inocuidad y
manipulacién del huevo, asi como relaciones cercanas para mayor
uso del huevo en las minutas de los planes de alimentacion.
Participacién en las mesas de Sinergia de ABACO, para coordinar
y realizar seguimiento a las capacitaciones y los perfiles sanitarios
de los Bancos de Alimentos.

A partir del tercer trimestre se realizé una con Adepan, a través
de una conferencia de la importancia del huevo en el pan
impactando a 350 panaderos. Adicionalmente participamos en 2
eventos en Huele a Pan a través de charla de beneficios
nutricionales del huevo impactando a 1.137 personas. Y la
publicacién de 2 avisos en la revista que se entrega a 9000
panaderos en colombia.

Se realizé una alianza conFENALCO, participando en el Dia Nacional
del Tendero, ed doa tenderos y idores en el buen uso
de las bandejas de huevo y evitar el retiso para el empaque de
huevo y participando en Géndola para dar un mensaje contundente
alrededor de los tipos de produccion de huevo.




METAS:

Realizar 12 visitas de asistencia técnica a las granjas
productoras de Huevo.

Realizar 30 actividades de capacitacién sobre la industria
de huevo, ovoproductos, normatividad, etc.

Montar al menos 2 cursos en la plataforma Huevopedia.
Y realizar divulgacién y seguimiento.

Realizar seguimiento a los resultados oficiales del Plan
Nacional de Residuos de Medicamentos para huevo en
cascara y ovoproductos.

RESULTADOS A LA FECHA:

29 jornadas de capacitaciones a productores de Huevo y

Entidades Publicas y privadas a nivel nacional en temas

de manipulacién correcta del Huevo, actualizacion

normativa para la industria del huevo y manejo de cubeta,
impactando a 985 personas.

12 asistencias técnicas presenciales y asistencia

permanente a través de los diferentes medios

l6gi a los p de huevo en cascara y
ovoproductos.

A través plataforma Huevopedia se inscribieron 163

personas a los 6 cursos, de las cuales 59 personas los

finalizaron y/o completaron el 100% del curso inscrito. EI
curso mas visitado y cursado fue el de manipulacién de
alimentos. Adicionalmente se realizaron y subieron a la
plataforma 3 cursos: Microbiologia de Huevo, Retiro de

Productoy Huevo Alimento Cardioprotectory 6 webinar.

Ovoproductos:

+ Se realizd la primera mesa técnica con el INVIMA donde
se indican las prioridades de la apertura del proceso de
admisibilidad sanitaria para Cuba y Venezuela
particularmente por clientes en cada pais de origen

METAS:

Cubetas: Generar alianzas con empresas de reciclaje para dar una informacién adecuada sobre reciclar, activar comunicacion en tenderos
y canales de importancia como panaderias.
Cuentos que no se comen: . Alcanzar por lo menos el 20% mds de seguidores Vs 2023 y generar alianzas para fortalecer comunidad
y contenido.
RESULTADOS A LA FECHA:

Cubetas:

- Plan de medios para educar a consumidores sobre el correcto uso de las bandejas y/o cubetas de huevo, para que se
rompan una vez se usen y asi evitar el reuso de bandejas para el reempaque de huevo, logrando los siguientes resultados:

o Radio: 226 cufias de 15 segundos en lIpiales, barranquilla, cartagena, cali, bucaramanga, clicuta, santa marta y popayan,
impactando a 9.510.000 oyentes

o Pantallas supermercados: Banner en 6 pantallas de los almacenes Jumbo de Bogotd, logrando 1.227.221 impactos y/o trafico
por un periodo de 5 segundos en promedio.

o Digital: Publicacién de 4 videos a cargo de Santiago Moure en redes sociales, logrando 362.132 impresiones, 1.914 clics y un
CTR de 0.53%

- En el dia del tendero, organizado por Fenalco, participamos a través de activacién en tarima a cargo un grupo de raperos con el
Jingle Rap de Romper la Cubeta, asi como entrega de 15.000 volantes con menajes de porque romper las bandejas de huevo y
evitar el reiso o reempaque de huevos en bandejas usadas. A este evento asistieron mas de 100.000 personas entre tenderos y
consumidores feg

[ )
Cuentos que no se comen:

- Durante el afio tuvimos un total de 173 contenidos, con 204 piezas publicados, (125 piezas estaticas y 79 videos)

- El nimero de seguidores de social media al cierre del afio fue de: Instagram: 1.860 seguidores., Tiktok: 22.569 seguidores y
Facebook 1.489 seguidores.

- Através de la plataforma digital EnColombia tuvimos creacién y publicacion de 5 piezas logrando un real cumplido de 2.961.715
impresiones, 6.805 clics y un CTR promedio de 0,25%

- Se publicaron 26 articulos llegando a 22.590 visitas. Y en posicionamiento SEO tenemos un promedio de 269 términos en
primera la pagina de Google.

Internacionalizacion:

Se realizaron 2 reuniones trimestrales con las empresas

de Ovoproductos y se realizé 1 taller de Nuevas

tecnologias de ovoproductos.

Se realizo divulgacion de los resultados de los muestreos
i de y residuos de i 1tos.

Meta:
Trabajar con las Entidades Sanitarias para lograr la admisibilidad de
huevo y ovoproductos

(1R0,28%

(17:0,27%
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Frontera:
Meta:Medir crecimiento y herramientas en aprensiones. Activar mas observador
en Venezuela

Resultados :

.

.

.

.

Se realizaron 13 mentorias a empresas de huevo en cascara y 5 mentoria para
empresa de Ovoproductos.

Actualizacion de voliumenes de produccion de plantas de Ovoproductos para plan
de vigilancia y control de residuos de medicamentos veterinarios, residuos
de plaguicidas y metales pesados en Ovoproductos del 2024.

Se realiza seguimiento a los procesos de admisibilidad que se encuentran en
curso: 10 paises: Aruba, Curazao, El Salvador, Guayana, San Martin, Martinica,
Guatemala, Trinidad y Tobago.

Se diligenciaron los formularios de los siguientes paises: Guatemala y el Salvador
Se obtuvo el documento de admisibilidad (Requisitos Zoosanitarios para
exportacion) a CUBA para Huevo en Cascara y Certificado Sanitario para
Ovoproductos.

Revision de los procesos térmicos que realizan 4 plantas de ovoproductos y envio
de todos los soportes técnicos al INVIMA, para garantizar la aceptacion por parte
de CENASA, Cuba.

Codificacion de las 4 plantas de ovoproductos interesadas en exportar por
Desarrollo de la tercera etapa de internacionalizacion, generando la Ficha de
Internacionalizacion de Huevo en Cascara para el mercado de Cuba.

Se realizé mision técnica a Brasil en el marco del “Congreso del Salén
Internacional de Proteina Animal SIAVS 24”

Se trabajo la Ficha de Internacionalizacion de Exportaciones de Huevo en cascara
aCuba

Participacion en la feria de alimentos de Atlanta

Participacion en las reunones del International Egg Commission, de Edinburgo-
Escocia y de Venecia —lItalia

A cierre de afio se exportaron 54 contenedores con 13.996.800 huevos a Cuba.

Frontera:

En el proyecto de observadores y control del contrabando en Narifio y Norte de Santander se realiza
monitoreo permanente y entrega de reportes mes a mes para prevenir el contrabando de huevo y
aves en pie de procedencia de las zonas fronterizas.

Disefio y envié de 11 infronteras del trimestre a los representantes de las principales regiones
avicolas a nivel nacional.

Con la gestion de observadores las entidades policivas lograron decomiso de incautaciéon de 460.860
huevos y 1230 Kg de gallina de contrabando, valorados estas aprehensiones por $ 185.215.208.

En temas de capacitaciones se realiza una actualizacién a los funcionarios de la DIAN, la POLFA,
Instituto Departamental de Salud, secretaria de Salud municipal de Narifio y Norte de Santander.

Se realiz6 una estrategia de comunicacién con 573 cufias en radio y 3.600 mensajes en perifoneo, en
Ipiales y Pasto con mensajes enfocados a comprar y vender huevo colombiano con mensajes
dirigidos a tenderos y a consumidor final y asi apoyar la campafia de informalidad que se ve en esta
zona del pais.




META: | # | rECHA CIUDAD ASISTENTES
Desarrollo de 30 capacitaciones a pequefios productores en los municipios Ll 20deb |CAqueza =
2| 27feb [Chigorods 32
priorizados para el subsector huevo. 3| o4mar |Guame 91
[ 4 05—m;r éinwleju 52
RESULTADOS 5| o6mar |Lebria )
Durante el afio participamos en 31 jornadas de capacitaciones dirigidas a pequefios 6| 15-mar |F 29
avicultores de huevo, puntalmente a los del subsector Huevo sobre “Correcta 7| 11-abr__|Choachi 43
manipulacién de huevo de mesa, clasificacion almacenamiento adecuado y manejo | 5]l Debx Fache 8
de cubeta” impactando a 833 personas de las empresas avicolas asi: 91 iovabr g 12
10 23-abr \Yopal 43
" 11| temay [tbasosa 1%
12| 21-may  |Pitaito 2
13| 22may  |Gamén 18
4] 254un 28
15 28-jun 'San Francisco- Ci 15
16 15-jul (Boyacé) 27
17 16-ul (Boyaca) 14
] Tibacuy (Cundinamarca)
18| 194ul 21
19| 224ul (Atiantico) 28
20 14-ago 'San Pedro (Valle del Cauca) 26
DESARROLLO DE MATERIAL: | 21| Tteago |caqueza (Cundinamarca) 17
W e | 22| 23ag0 |Fémeque Cundinamarca) 2
23| 27-ago ) 19
2| 16sep |F 3 (C 31
25| 19sep  |EICemito (Valle del Cauca) 27
26| 24sep  |Alban (C 29
27| 26sep  |Gachetd (C 10
28 17-oct 'San Juan - Ipiales (Narifio) 27
29 31-oct Cicuta (Norte de Santander) 32
30| 12-nov ) 20
31| 28nov  |Fémeque (C 10
TOTAL 833

Programa de Sostenibilidad

ACTIVIDADES CON PEQUENOS AVICULTORES

Gestion Programa de Sostenibilidad
Enero — Diciembre 2024
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1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTI

INFORMES DE RECOMENDACIONES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ANO 2024

N

N

41 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial
correspondientes a 100 unidades productivas.
11 de estos informes son de productores independientes .

Depar # # # Unidades productivas

Antioquia

- 6

Atlantico

Boyaca

Caldas

Cun

Meta

dinamarca

Quindio

Eisaralda

&Ile del Cauca
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2. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

2.1 INVESTIGACION

Investigacion 1. “Implementacién de sistema piloto de
aprovechamiento energético y material en sistema productivo
de la industria avicola”

Investigacion 2. “Alternativas de cama que puedan ser
aprovechadas una vez finalice el ciclo de produccion en la
industria avicola.”

Investigacion 3. “Escalamiento de produccién de larvas de
mosca soldado como fuente alternativa proteica en la
industria avicola”

Investigacion 4. “Cuantificacion de las emisiones de GEI por
manejo de residuos de aves de corral.”

Investigacion 5. “Compensacién huella de carbono en
predios avicolas y escenarios de vulnerabilidad en cambio
climatico”

Investigacion 6. “Efecto de la aplicacién de gallinaza
compostada sobre la dinamica del P y la diversidad de la
microbiota en suelos de pasturas y cafia de azucar del Valle
del Cauca: Estandarizaciéon del proceso de compostaje de
gallinaza enriquecida con roca fosférica nacional.”
Investigacion 7. Actualizacion de Materialidad del Sector
Avicola.

Investigacién 8. Diagnéstico laboral con enfoque de género
en el sector avicola.

ASESORIAS

° DISTRAVES
° SAVICOL

° MACPOLLO

° SAN MARINO

TALLERES EN ORDENAMIENTO
TERRITORIAL 2024

—> El taller se realiz6 en Narifio, Atlantico,
Santander y Eje Cafetero. Abordd los
temas de conceptos de ordenamiento
territorial, impacto del ordenamiento
territorial en el sector avicola y un taller
préactico.

—> En total suma 108 asistentes en estos
talleres en las cuatro zonas.

REPRESENTACION

CORPONARINO- AREA DE ORDENAMIENTO
CORPORACION AUTONOMA DEL ATLANTICO
ALCALDIAS MUNICIPALES DE: PASTO,
MONIQUIRA CAQUEZA, SILVANIA, LEBRIJA,
PIEDECUESTA, LOS SANTOS, SAN PEDRO,
CANDELARIA, GINEBRA, LEBRIJA

Fonav @fenavi.

2.2 TRANSFERENCIA

A. VIDEO DELAGUA




Programa de Sostenibilidad

3. GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE

3.1 ASISTENCIA TECNICA FORMACION Y CAPACITACION

« Febrero de 2024, semana de actualizacion con el equipo del programa de

. y N° BENEFICIARIOS: 7699 sostenibilidad. Boyaca
&——] N° FORMACIONES: 579 6% * Marzo 2024. curso requisitos ambientales para la presentacion de un

| I permiso de vertimientos

+ Junio 2024 : Asistencia al CONGRESO NACIONAL AVICOLA . Bogota

A - » Agosto — Septiembre 2024: Curso de Entrenamiento certificado en
N° BENEFICIARIOS: 616 Est3 GRI
MITE DE SOSTENIBILIDAD 51 standares
*  Octubre 2024. semana de actualizaciéon con el equipo del programa de
| sostenibilidad — Valle del Cauca
Tema Conferencista Asistentes
& Avicultura, 2023y pectivas 2024 Gonzalo Moreno
+ @ Productos con valor agregado a partir de la cascara de | Carlos Peléez 47
— ACOMPANAMIENTOS 254 ngo N° EMPRESAS: 35 huevo
— AMBIENTALES oY qa ( La seguridad en el sector rural Policia Nacional 59
— 4¢ Fundamentos en Sostenibilidad CECODES 63
IHQJ (Es posible crecer de manera sostenible? La creacion de | Leonardo Velasquez 54
| 03 ° valor i
qa o Cambio climatico y huella de carbono Juan Sebastian Gomez 65
f%22  [Ecosfivencia y Economia Circular Angélica Atencio 54
a®Po N EmPREsas: 122 155 Loy 2252 do 2022, Plasicos do un <ol uso, su aphcacien | Helber Gasas 240
ASESORIAS PUNTUALES: 742 9 40 en el sector avicola
oYe T an ‘ ¢Cémo abordar la biodiversidad en las empresas? Juan Sebastian Gémez 48
L “\ Tendencias en enfoque de género en las organizaciones Ana Lucia Daza 33
- - Ley 2387 de 2024: i ién al Proceso i io | Eduardo Del Valle 81
| Ambiental
Derechos Humanos y empresas Camila Andrea Ramirez 39
== 89 PLANTAS
1235 cRANJAS () 42 PLANTAS DE BENEFICIO ‘Abordaje de la desigualdad por medio de negocios con|  Ana Maria Vilamizar | 29
ATENDIDAS @O@ DE ATENDIDAS impacto _ CECODES
- INCUBACION &:n:n Aplicacion del Registro Unico Ambiental en el sector | MinAmbiente e IDEAM 219
ATENDIDAS avicola.
Andlisis de la vulnerabilidad por efecto del cambio climéatico | Clima Soluciones 42
en la avicultura i

Programa de Sostenibilidad

4. ARTIC

MINAMBIENTE: Submesa Nacional de biomasa
residual; direccion del grupo de articulacion
legal y normativa

Revisidn de los avances del plan de trabajo de 2023. Definicidn de integrantes de
los grupos de trabajo para 2024.

Revision del avance y planteamiento de los temas relevantes para el trabajo
conjunto: normatividad ambiental, actualizacién Guia ambiental subsector,
articulacién para el aprovechamiento de la biomasa residual.

Se identificaron las metas en las cuales el sector avicola contribuye o puede

MINAMBIENTE: Mesa de trabajo con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

CONCEJO GREMIAL: Participacion en la

construccion gremial de metas e indicadores participar.
sobre biodiversidad en el marco de la COP 16

Los ingenieros de cada zona estan asistiendo a los talleres.

Andlisis interno de la propuesta de resolucién. Discusidn de la propuesta al
interior del comité ambiental de la SAC. Reunidn con la alta direccion de ICA 'y
equipo técnico.

Actualizacion sobre requisitos minimos legales del Sello Avicola
Ajustes en plataforma y protocolo

Estrategia de trabajo : Lineamientos técnicos, responsabilidad extendida del
productor y educacion, extension y comunicacion

Divulgar a los productores avicolas los avances de la investigacion
“Estandarizacion del compostaje de gallinaza con roca fosférica nacional”,
realizada en alianza entre FenaviFonav y Agrosavia.

.

|~



Programa de Sostenibilidad

GESTION PEQUENOS
PRODUCTORES

Enero — Diciembre 2024

Fonav ‘ ('-})fenavi.

Programa de Sostenibilidad

GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE
Pequenos productores (ENERO -DICIEMBRE 2024)

N° FORMACIONES 87 N° BENEFICIARIOS
Od/___] JORNADAS 276 % 7278

N° jornadas
000 ‘ 3 J
50
45
40
P ;
. N° ACOMPANAMIENTOS @ T ©O N PRODUCTORES: 30
+ AMBIENTALES 161 0?‘9 147 25
— N 20
1 T 15
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5
@ 0 . Illllllll--- _____
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Programa de Sostenibilidad

TALLERES DE SOSTENIBILIDAD PEQUENOS AVICULTORES
W "‘\:, —
sl

Dirigido a: Pequefios productores
avicolas. Durante el periodo enero-
diciembre de 2024 se realizaron 7
Jornada de Sostenibilidad para pequefios
y medianos avicultores en temas de:
Acciones del Programa de Sostenibilidad,
Ordenamiento  Territorial, ~ Normativa
ambiental avicola, Buenas practicas
ambientales para avicultores. Se cont6 =
con una participacion de asistentes.

Regién Fecha Asistentes
Arcabuco 06/02/2024 30
Guainia 01/03/2024 22
Tulua 06/05/2024 30
Girardeta 21/05/2024 52
Baraya 22/08/2024 20
Arbeldez 24/09/2024 25
Darién 22/10/2024 73
Total 252

9.2.INFORME DE GESTION A FEBRERO 2025

INFORME DE

»»» AVANCE DE
GESTION

Programa Econémico
Febrero 2025

o

_ FERNANDO
AVILA CORTES

Director Programa
Econdémico

‘ b fenavi.



Avance Lineas de Accidn

v

v

ﬁ Gestion C@; Desarrollo de

Gubernamental @ Capacidades
Desarrollar Talleres Regionales dirigicos a CRONOGRAMA
Congresistas (representantes y senadores) JORNADA DE BANCOS

para capacitarlos sobre el Sector Avicola:

Benchmarking banco en el
renglén agropecuario con

* Antioquia =nghe L
* Bogota énfasis sector avicola,
. Atlanti
. gj?éa;f;t:?: @ * Bogotd - 25 de marza
* Norte de Santander *® Valle - 26 de marzo
* Santander * Antioguia - 8 de abril
* Valle * Costa 11 de abril
* Santander 23 de abril
OBIJETIVO -
PEQUENOCS
Fortalecer las relaciones entre el sector avicola PRODUCTORES

colombiano y los congresistas de los
departamentos productores, promoviendo un
entendimiento profundo de la importancia
economica, social y ambiental de la avicultura en
sus regiones. Lo que permite fomentar politicas
publicas que apoyen el crecimiento sostenible
de la industria avicola.

En desarrollo: Capacitaciones
en "aspectos de bioseguridad
y el impacto economico de la
bioseguridad” para pequefios
productores avicolas.

FORMACION EMPRESARIAL Y FCE

En desarrollo: Proyecto de cofinanciacion de $500 millones
A de v il +

con Sena, con 5 e para i a
menos de 400 colaboradoeres.

Con recursos Fonav, se desarrollarian en la modalidad de
talleres de 4 y 8 horas, 7 temas para beneficiar a 1.700
colaboradores de las empresas del encadenamiento avicola,
entre el segundo y tercer trimestre del afo.

FORMACION EMPRESARIAL PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA CUOTA DE
APRENDICES SENA

El 1 de febrero se llevé a cabo el lanzamiento en Zapatoca
de la formacién cerrada en Operario en Granja Avicola que
se gestiond con el Sena para un grupo de personas de la
comunidad para tomar el curso y la practica la desarrollan en
las empresas del sector, para luego ser contratados por las
empresas y con la oportunidad de aplicar como cuotas de
aprendices durante todo el curso del programa de formacion.

Avance Lineas de Accion

) 4
5 Productividad y
{?ﬁ? Sostenibilidad

INICIO SEGUNDA ETAPA

Lineas de investigacion de
soluciones tecnoldgicas en
pequeria escala.

Ideas registradas en el
cuarto trimestre 2024,

Tecnoparque Bucaramanga: Sustancias
que permitan el recubrimiento del huevo,
con el objetivo de mejorar la vida util del
producto para fines comerciales tanto
locales como internacionales.

Componente de atencion FONAV y
pequeio productor en Tecnoparque
Medellin: Sistema de automético para el
manejo de la calidad del agua en granjas
avicolas y Optimizacion de la distribucién
de alimento para aves mediante un sistema
de dosificacion automatica.

Tecnoparque Cali: Identificacion de
sustancias anticorrosivas y su fase de
experimentacion en campo en las
instalaciones avicolas en la Costa.

v
So)

CRONOGRAMA DE
CAPACITACIONES

Procedimiento tributario IVA
Presentacién concepto DIAN

qumaligacién
Tributaria

27 de febrero - Virtual

Beneficios
tributarios

o Eje Cafetero, Pereira
18 de marzo

e Costa, Barranquilla
21 de marzo




Avance Lineas de Accion

\ 4 v
Avicultura =) Mineria
@Anall’tica Estadistica
BOLETINE§ EN DESARROLLO
FENAVIQUIN

=| Dos boletines con el
=] balance de resultados 2024
y expectativa avicola 2025,

-
9

= Automatizar los procesos
“«. de actualizacion de bases
~ de datos tomando como
punto de partida la
reestructuracion del
sistema de informacion.

d G_ Desarrollar el proyecto PIB,
para elaborar un documento
técnico con el propdsito de

hacer mas robusto el PIB
Agropecuario.

q

INFORME PROGRAMA TECNICO

FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES

ENERO- FEBRERO 2025

o)

fenavi.



SANIDAD

Inicio del desarrollo de modelos de muestreo parainflurnza aviar, Newcastle
y Salmonella Gallinarum

ACTIVIDADES PROFESIONALES DE CAMPO P . P :
Proyeccion vi

Vacunaciéon de aves Modelos de vigilancia epidemioldgica Newcastle comerciales y aves de riesgo
Capacitacién y Apoyo en toma de de frapatio para
formacion muestras en el marco Newcastle en zonas
productores avicolas del (?anfergo ICA. pr\O{l{ij C']S p?lr ICA. Modelos de vigilancia epidemiolgica influenza comerciales y aves de riesgo

nicio febrero nicio 1 ciclo
vacunacion

Modelos de vigilancia epidemiolégica influenza aves silvestres

Modelos de vigilancia epidemiologica Salmonella Gallinarum

PROCESAMIENTO MUESTRAS FINES DE SEMANA CUADROS
SOSPECHOSOS

ENVIO DE MUESTRAS DE NOTIFICACIONES POR SOSPECHA
DE ENFERMEDADES DE CONTROL OFICIAL
Fonav ‘ ('}) fenavi.

Programa Técnico

Coordinacién logistica para inicio de vacunacién de aves de traspatio para Newcastle en zonas de riesgo
Desarrollo de mesas de trabajo para estrategias sanitarias para Salmonella Gallinarum y banco de vacunas influenza aviar

Programacién de esfrategias para proyectos
RAM
Bienestar animal

Se realizd la impresion y disefio de material necesario para las actividades del programa técnico y los profesionales de campo ]




q

W
‘ GESTION PROGRAMA
POLLO

Resumen parcial de ejecucién

Febrero 2025
Fonav ’ ('} fenavi.
X
INOCUIDAD \[u9/
ASESORIA TECNICA PLANTAS _, ASESORIA EXPENDIOS Capacitaciones

1 15

Visitas 1 0
iR Visitas
3 Avicultores . “
Comercidlizacion 25%
Plantas N° 50%
ol ivo
Beneficio nacional 127 Visitas Entidades
Consumidor final 19% %
Beneficio especial 72 1
_ Temas principales de capacitacién
L]
- ..ﬂ Reuniones
Can“de -.. MANIPULACI NORMATIVID ‘
ON AD BPM
12 ALMENTOS SANITARIA

Auditorias HACCP ,
Santander y Bogota Fonav ’ b fenavi




FORMACION DE CONSUMIDORES

Pollo Colombiano, Tu Match perfecto Resultados Digital
Mediante la campaia de fomento al consumo, buscamos llegar a los ENERO | regpero (14)|  ToTAL
consumidores, a través de nuevos momentos de consumo mediante la
Py i n 5 suscriPToRes | 1732500 | 19,803 37.218,09
provocacion y la emocién de cada receta disruptiva YOUTUBE
) [RepropUCCIONES] 1658 50,9 2.187,7
AREPAS FANS 156.171 157.031 313.202|
-
QUE HAG 14.703
- INTERACCION g 5.138 19,841
MATGH
FACEBOOK || caNcE 2.928.054 1.400 2.929.454
ICLICS 2.700 11.000 13.71
ENGAGEMENT 0,50% 367% 183,75
FANS 44.284 44.402 88.726]
INTERACCION 93%0 2.497 11.887]
[ALCANCE 557.636 |  215.653 773.289]
ICLICS 9017 2.244 11.26]
ENGAGEMENT L168% 1,16% 1,42%
o ¥ IR e - g X FANS 1.497 1.496 2.993|
FANS 4.011 7.500 11.511)
. . 885 .. .
Proyecciones Pauta en medios ATL pLOaE L ol
TIKTOK  [INTERACCION » 15.741 15.76¢
VIEWS 385 553.000 553.88
ALCANCES: ENGAGEMENT 3% 2,86% 2,84%

HM 18+ Alcance 1+: 98%: 37,8MM

Alcance 3+: 89% 34,3 MM f e e sociales ‘ ) .
Frecuencia promedio: 72,2 POLLOCOLOMBIANO.COM Fonav | (y)fenavi.

MERCADOS INTERNACIONALES

17 al 21 de Febrero 11 al 14 de Marzo
Se estara participando en la feria Gulfood en Dubai, Se estara participando en la feria Foodex en
EAU para promover la comercializacién de carne de Tokio, Japén para promover la comercializacién
pollo en este mercado dando provecho a que una de carne de pollo este mercado que cuenta con
Visita John Luer Consulting a plantas de beneficio en Colombia empresa colombiana ya cuenta con Certificacion Halal, admisibilidad vigente desde hace mas de 7
requisito indispensable para exportar y acelerar el afios, y que no se ha logrado la primera
cierre de negociaciones. exportacion.

Se hizo un acompafiamiento a la visita en plantas con los asesores de

comercio exterior y profesionales, con experiencia en el mercado

- X 1

internacional de las carnes. Esto con el fin hacer un levantamiento de

: ) . . ) Potencial Producto en China
informacién necesaria para ejecutar un plan de trabajo que cuente con una

4 USD Precio FOB con alto margen de

matriz “Route to Market’ para abordar los mercados internacionales y rentabilidad

presentar una oportunidad para desarrollar procesos de apertura en paises Estrategia de Posicionamiento
Segmentacién comercial

potenciales de manera rentable. Definicion de Portafolio Fonav r}) fenavi.



SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y LUCHA CONTRA LA
INFORMALIDAD

En Febrero se estaran iniciando
con las actividades de inspeccion
con los observadores en puertos y

fronteras

Fonav ‘ ﬂ)fenavi,

ALIMENTO que
DEJA HUELLA.

Informe de GeStlcmy'

Actividades con pequenos
avicultores

A 14 de febrero de 2025




Metas:
+ Participar en al menos 50 jornadas de capacitacion en Resgltad?s: N . T .
" q p + Con el equipo del programa huevo, el juridico y parte de la
dlfer?ntes regllon‘es et pEls, . agencia se realiz6 una visita de actualizacion 'y
+ Realizar seguimiento y planes de comunicacién de la entrenamiento en granja y planta de ovoproductos en Avinal-
plataforma Huevopedia para tener mayor alcance. Anlt_locll!l?, dm? el Oblte_tl_‘éo dde tener una: %ptlca real, |a|
] A . 0 aplicacion de la normatividad en campo y la dimension vy el
Ca paCItaCIones S 7 !0 WERES & GURES MBS &8 [HEETmE 6 trabajo que de realiza para obtener un producto seguro,
Huevopedia. inocuo y nutritivo y poder tener el conocimiento de cada
+  Los cursos seleccionados para subir a la plataforma se eslabon de la cadena de produccion para las diferentes
deben diagramar para entregar a los avicultores estrategias de comunicacion.
Metas:
Resultados:
+ Implementar una estrategia de endomarketing para prestar
asistencia técnica en: Capacitacion, sistema documental y ” .
asistencia en campo, de manera virtual o presencial a los + Etapa de planeacion del plan de endomarketing con el fin de tener
. . productores de huevo a nivel nacional una comunicacién mas cercana a los avicultores el proposito es que
ASIStenCIaS + Una vez realizado el diagnésticoy # de asistencias técnicas tgdo; conozcan la normatlwqad ¥ puedan solicitar sus asistencias
. . . . o técnicas a través de las necesidades puntuales que tengan.
tecnlcas solicitadas a t_raves de la plataforma, eva_luar la contratacién
de un profesional de campo para realizar el proceso de - Reuvision, filtro y curacién de la Base de datos con la que se
asistenciaa las empresas y plantas. cuenta.
+ Realizar por lo menos 100 asistencias técnicas a través de la
implementacionde la estrategia de endomarketing - Elaboracion, revisién y aprobacion de speech para las llamadas
« Trabajar procesos de ir igacion con uni telefénicas de actualizaciény confirmacionde datos.
centros de investigacion y autoridades sanitarias de acuerdo
a las necesidades de los productores.
Metas: . o Resultados:
+ Realizar un taller y/o seminario de actualizacién en temas de X - . X
calidad e inocuidad de huevo y ovoproductos - Se realizo visita a la Universidad del CES en Medellin con el
+ Realizar las mesas de trabajo presencial o virtual (1 por objetivo de planear las investigaciones que se van a realizar
OVOPI'Od uctos trimestre). . L en el 2025 puntualmente el (Seminario de operaciones
» Trabajar con las Autoridades Sanitarias en los planes unitarias Huevo liquido pasteurizado), donde se logré
gz‘i‘:e"jslre: de residuos y patogenos e implementar acciones evidenciar que cuentan con toda la tecnologia, laboratorios y
+ Realizar seguimiento y apoyo técnico a los procesos de e?;éﬁgz)necesanos para llevar a cabo el seminario (tedrico y
exportacién de ovoproductos B
Metas: sultados:

Internacionalizacién | -

Cubetas/Bandejas

Bienestar Animal

«  Contratar al consultor para apoyar los procesos de apertura
de los mercados.

+  Continuar con las i i y
entidades publicas y privadas para la apertura de mercados y
admisibilidad de los paises priorizados.

Estandarizar los procesos y requisitos con el fin de aclarar los
procedimientos que deben seguir los productores de huevo en
cascara y ovoproductos al momento de exportar.

+  Revisar las ferias y actividades comerciales y técnicas que se
vayan a realizar en paises de interés con el fin de evaluar su
participacion.

Metas:

Trabajar con entidades publicas y privadas para
evaluar posibles usos de las bandejas y bajar los
volimenes de retso de las mismas en empaque de
huevos.

Aprovechar los espacios de capacitacion para reforzar
el mensaje y explicar los motivos técnicos por los
cuales no se deben reusarlas bandejas.

Trabajar con las agencias del programa para disefiar
piezas y estrategias digitales para masificar el mensaje
y tener un mayor impacto.

Aprovechar las camparias de fomento para incluir el
tema de no reutilizacioén de las bandejas, con el objetivo
de educar a consumidores y tenderos de la
problematica del reiiso de las bandejas.

Re:

Se realizd la primera mesa tecnica del afio
con_las siguientes entidades (lca, invima,
ministerio . com exterior,
rocolombia) El objetivo de esta mesa técnica
ue presentarles la capacidad de exportacion
con la que cuenta la indutria el dia de hoy, y
solicitar” ayuda entidades con los
mercados priorizados . )
Se establecio contacto con el Embajador de
alimento de Bahamas con el fin de generar la
apertura del mercado pata huevo y pollo.
Se inician las reuniones de meéntorias con
avicultores en choachi y fomeque.

Resultados:

Publicacién de aviso sobre el buen uso
de las cubetas y/o bandejas de huevo en
lass:

revista en la puerta del horno de
Adepan

en la revista pan caliente de Levapan.

Metas:

+ Dar continuidad a la comunicacién de los
diferentes sistemas de produccion que se tienen
en Colombia para la produccién de huevo.

Escuchas digitales y a medios masivos de
comunicacién en temas clave de la industria
avicola y ONG's

* Realizar reuniones con aliados de interés para
trabajar este tema como ACODRES, COTELCO,
AtNDI, FENALCO, Grandes Superficies, entre
otros

Re:

sultados:

Planeacion de articulos en el primer
trimestre del afio y planeacion de
escuchas digital y medios con agencias.




‘omento y medios ATL ALIMENTO que
@ H!{!gbv:ag igital. y y DEJA HUELLA.

que deja huella”, la cual implica seleccién de las agencias creativa, digital y central de
limento que deja huella, es saludable, nutritivo, versatil y completo; adicionalmente, se
ma en diferentes momentos del dia.

) que fomenten el consumo de huevo.
e 1+ de 94%, es decir a 50 millones de personas segun universo Dane

@elpoderdelhuevo (») (©) f huevos.com.co

©) Hueve

Metas: . . . Resultados:
* Produccién vy difusién de contenido
Influencer variado relacionando al huevo a través - Revision y planeacién de posibles
. de influenciadores y/o creadores de perfiles y/o voceros que representen
Marketlng contenido que le “den alcance e elproductoy la categoria

interaccion a las redes sociales del
programa y/o a través de medios
masivos ?_|e comulnical;:.ién, I;m tIa
oderdelhuevo “Huevo colombiano, Alimento
@elpoderdelhuevo (&) (©) § h_.evdézég AL Fonav

) fenavi.




(©) Hueve

preste servicios de
ones de contrabando de « Contratacién de los observadores en las

Frontera forma permanente en las dos fronteras de interés (Narifio y fronteras de Narifio y Norte de Santander.
Norte de Santander).

Establecer las actividades a desarrollar y los compromisos
con las Autoridades Aduanerasy Policivas.
Realizar jornadas de capacitacién y reuniones con las

diferentes { p! es de y
consumidores.
. ia para i la fia de Huevo
C i a la i en las zonas
@elpoderdelhuevo@@1f i ~ posicionamiento del sello de huevo Fonav (’Dfomvl
colombiano.
ALIMENTO que
Huevo DEJA HUELLA

Actividades con Pequeiios
Avicultores

* Resultados:

Planeacion online y offline con areas de técnico y sostenibilidad para llegar fisicamente a avicultores pequefos, con
contenido relevante del manejo del huevo

« Planeacion y revision de guion de video tutorial de buenos manejos en manipulacion de huevo

« Planeacion de comunicacion directa de endomarketing con el fin de detectar oportunidades de mejora en pequefios
avicultores de huevo.

@elpoderdelhuevo (3) (©) £ huevos.com.co Fonav ’ (})fenavi.




Programa de Sostenibilidad

Programa de Sostenibilidad

Gestion Programa de Sostenibilidad

Enero 2

025

R

Fonav ‘ ('-})fenavi.

1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO

INFORMES DE RECOMENDACIONES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ENERO - FEBRERO (PRIMERA QUINCENA) 2025

— 3 informes de

correspondientes a 12 unidades productivas.

recomendaciones de ordenamiento territorial

Cundinamarca

Departamento| Municipio

Empresa

# Unidades productivas

Fusagasuga

La Granjota SAS

10

Meta

Cumaral

|Avima SA

1

Caldas

Risaralda

REPRESENTACION

+  FORO: TERRITORIOS EN
DEBATE: APPAY VOCACIONES
PRODUCTIVAS EN SABANA

CENTRO

+  REUNION CON PRODUCTORES
FOMEQUE SOBRE COBRO DE
LICENCIAS URBANISTICAS

Integrativa agropecuaria SAS

1

2. INVESTIGACION

Para el primer trimestre de 2025, estd programado el inicio de
tres proyectos de investigacion.

Durante enero, se realizaron ajustes a las propuestas técnicas, y
en febrero se llevardn a cabo los tramites administrativos para la
firma de los convenios.

Los proyectos son:

1. Entidad Agrosavia: Estandarizacion del proceso de compostaje
de gallinaza enriquecida con roca fosférica nacional.

2. Entidad Fundagiem: Aprovechamiento de coproductos (iol,
biogds, digestato) del sistema de aprovechamiento energético y
material implementado en la industria avicola.

3. Entidad Fundagiem: Aprovechamiento de amoniaco en
excretas en la industria avicola.

Fonav ‘ ('-})fenavi,



3. TION AMBIE LSOCIALY SOSTENIBLE

3.1 ASISTENCIA TECNICA- ENERO 2025 3.2 FORMACION Y CAPACITACION ENERO- FEBRERO 2025

& « Febrero 2025: Participacion del director del Programa de
QOO N FORMACIONES: 44 6%6 N° BENEFICIARIOS: 808 Sostenibilidad en IV AMERICAS AGRIBUSINESS SUSTAINABILITY
CONFERENCE
| T + Febrero 2025 :  Mision Brasil para conocer las tendencias y
< experiencias de Brasil en el sector avicola en temas de
+ o®Po . Sostenibilidad y su modelo de economia circular
= ‘ﬁ:‘;r:m:::gs o @ ' EMPRESAS: 3 +  Febrero 2025: Asesoria en cumplimiento Sello Avicola de en
— | departamento de Risaralda en la empresa: integrativa-100%
huevos

« Febrero 2025: Participacion de la Coordinadora de Sostenibilidad en
la charla “Los retos de la avicultura vy la estrategia de Sostenibilidad

ado wEmResas: 32 del sector avicola” Universidad de Antioquia . Medellin

ASESORIAS PUNTUALES: 80

| ore ?
A 3 PLANTAS 13 PLANTAS
I AL

Fonav ‘ (y) fenavi.

Programa de Sostenibilidad

GESTION PEQUENOS
PRODUCTORES

Enero 2025

Fonav ‘ ('-\)fenavi,



Programa de Sostenibilidad

GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE
Pequenos productores (ENERO 2025)

Od N ‘F’g:::gl‘%ufss % N BE"E.,F",CIARIOS N° de actividades pequefios productores.
299 ‘ Enero 2025
t 8
7
P 6
=) N° ACOMPANAMIENTOS Q @D N° PRODUCTORES: ;
| = | AMBIENTALES 9 oPe 9 ;
~ ! ! 11
0
F & O T T
N° ASESORIAS PUNTUALES QQD & & & &S W
4 29 . N° PRODUCTORES: & O & @ B &
S oOYe 29 S X v v & O S
§ N & &
<& S
T &
<

/\ 43 GRANJAS
ATENDIDAS

Fonav ‘ ﬂ)fenavi.

12. INFORME DE PRESIDENCIA SOBRE LOS TRASLADOS INTERNOS

El presidente ejecutivo de FENAVI, en su calidad de Administrador del FONAYV, informa los
traslados internos

ANO 2024
1. SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO

De: Sueldos de Personal $29.513.024,00
Para: Vacaciones $29.513.024.00

Justificacion: Se realiza este traslado para ajustar el valor real del saldo de vacaciones
pendientes de pago.

2. GASTOS GENERALES

De: Viaticos y gastos de viaje $44.048.901.00
Cuota de Auditaje Contraloria $ 2.115.754.00
Para: Gastos Bancarios $46.204.655,00

Justificacion: Se requiere realizar este traslado para cubrir el valor real de los gastos bancarios,
de acuerdo con la informaciéon contable.



Agotado el orden del dia, y sin existir temas a tratar en proposiciones y varios, se da por
terminada la reunién, siendo las 10:15 A.M.

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS GONZALO MORENO GOMEZ
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas Administrador FONAV
Presidente secretario



